kertomus

VUOS



Belotar lyhyesti 2

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin
https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset

-

Betolar lyhyesti

Betolar on kiertotalouden mahdollistaja ja materiaaliteknologian asiantuntija. Y
Tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaast6ja ja neitseellisten luonnonvarojen e Sdiial
kayttda erityisesti kaivostoiminnassa ja rakentamisessa. Betolarin kiertota-
lousinnovaatiot véhentévat huomattavasti sementin kaytdsté aiheutuvia hiili-
dioksidipaastéja ja neitseellisten raaka-aineiden kdytt6a hyédyntamalla teolli-

suuden sivuvirt
e

/ B?
it pﬂlsuud

data alusta Iuo arvoa teolllsuuden swuwrroﬂle ja nopeutt‘

Betolarih vuosikertomus 2024 2


https://www.betolar.com/fi/sijoittajille
https://www.betolar.com/fi/sijoittajille
https://www.betolar.com/fi/raportit-ja-esitykset
https://www.betolar.com/fi/raportit-ja-esitykset

VUOSIKERTOMUS

s oo oo

JATILINPAATOS
Belotar lyhyesti

Toimitusjohtajan
katsaus

Avainluvut
Strategia
Liiketoiminta lyhyesti

Hallituksen
toimintakertomus

Konsernin tilinpaatds

Konsernin
tilinp&atoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

Emoyhtion
tilinp&atoksen liitetiedot

Tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatdksen
allekirjoitukset

Tllintarkastuskertomus

Tietoja
osakkeenomistajille

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin
https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset

Toimitusjohtaja
Tulja Kalpala
tilikaudesta 2024

uoden 2024 merkittdvimmat onnistumi-

set liittyvat erityisesti asiakasprojektei-

hin. N&ita ovat muun muassa Outokum-

mulle tehdyn CEM lIlI-ruiskubetonikehitysty®n
valmistuminen, Betoniyhdistyksen hyvaksynnan
saaminen ja CE-merkintévalmiuden saavuttami-
nen Betolarin Consolis Parmalle kehittamille
maailman vahahiilisimmille ontelolaatoille. Lisak-
si uudet Betolarin innovaatiot, kuten erilaisten
sivuvirtojen hyddyntéminen ja metallin erottelua
koskevat keksinnot, olivat merkittavia saavutuk-
sia tuotekehityslapimurtojen lisaksi, naista esi-
merkkina betonituotteiden haastavan kaksipuo-
leisen suola-pakkasrasitustestien lapaiseminen.
Kaivosrakentamisen puolella kaivostoimijat
osoittivat suurta kiinnostusta Betolarin vahahiili-

sia ja jatteettomia ratkaisuja kohtaan. Aloitimme
kaupalliset keskustelut useiden eri kaivostoimi-
joiden kanssa vuoden toisella puoliskolla, ja
allekirjoitimme useita aiesopimuksia muun
muassa Norge Mineralien ja Latitude 66:n kans-
sa. Tama osoittaa, etta kaivosalalla on merkitta-
vaa kysyntaa Betolarin uusille innovatiivisille ja
vahahiilisille ratkaisuille.
Markkinatilanne rakentamisen alalla oli edelleen
haastava. Vaikka useita onnistuneita asiakaspi-
lottihankkeita saatiin paatdkseen, monet alan
toimijat ottivat aikalisan vahahiilisten tuotteiden
markkinoille tuomisessa. Kiinnostus vahahiilisia
betonituotteita kohtaan pysyi kuitenkin korkeana.
Vuosi oli Betolarille my6s merkittavien muutos-
ten aikaa. Yhtion strategista painopistetta koh-

dennettiin keskittymé&an kaivos-, metalli- ja sivu-
virtapuolelle. Téma johti merkittavéan organisaa-
tiomuutokseen seké Suomen henkildstoa koske-
vien muutosneuvotteluiden aloittamiseen
loppukevaasta. Myos yhtion johdossa tehtiin
henkildstdmuutoksia ja johtoryhman kokoa pie-
nennettiin seitsemasta henkilosta kolmeen. Muu-
tokset ovat aina haasteellisia ja edellyttéavat koko
organisaation venymista ja sitoutumista. Vuoden
loppua kohden nama muutokset alkoivat kuiten-
kin tuottaa toivottuja tuloksia.

Haluan kiittéa koko Betolarin henkildstoa erin-
omaisesta tydsté uusien innovaatioiden ja vaha-
hiilisen tulevaisuuden eteen. Lisaksi kiitan kaik-
kia asiakkaita, partnereita ja sidosryhmia luotta-
muksesta ja hyvasta yhteistyosta.

Betolarin menestys
perustuu innovaatioinin
ja vahvaan yhteistyohdn
asiakkaidemme
kanssa.”
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Belotar lyhyesti

Avainluvut

Avainluvut

Strategia

Liiketoiminta lyhyesti

ke Vuonna 2024 likevaihtomme kasvoi 48 % ja kayttdkate parani Liikevaihto kasvoi Kayttékate parani
toimintakertomus S miljoonalla eurolla. Saatujen tilausten arvo oli 1,0 miljoonaa euroa,

Konsernin tiinpadtss 18 joka oli 85% parannus edellisvuodesta. Keskimaarainen henkildsto- 4 8 5
et mé&é&ré oli 46, joka oli 23 % vahemman kuin edellisvuonna. Vuoden % milj. eurolla
tiinpa&toksen litetisdot 2024 osalta Geoprime-ratkaisun hiilik&ddenjélki kasvoi merkittavasti
Emoyhtion tilinpaatos ja oli 2 816 tonnia COz ekvivalenttia (tCOze). Vuonna 2023 vastaava
Emoyhtion maara oli 685 tCOze. Betolarin liketoiminnan hiilidioksidipaastot

tiinpsatoksen litetiedot ST vuonna 2024 olivat 1039 tCOze (2023: 2 672).

Tunnuslukujen
laskentakaavat

Tilinpaatdksen

e dyeil et Liikevaihto (milj. euroa) Kayttokate (mill. euroa)

Hiilikddenjalki 2024:

Tietoja 2022 2023 2024
osakkeenomistajille

Tllintarkastuskertomus
0,8

05 tCO2e

Tervetuloa Hiilidioksidipaastot 2024:
sijoittajasivuilernme 0,3

www.betolar.com/ -5,8
sijoittajille

tCO2e

Tutustu tuoreimpiin -10.0
faohinie 2022 2023 2024 12
sijoittajaesityksiin

https://www.betolar.com/fi/

raportit-ja-esitykset
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Strategia

Betolarin strategia keskittyy vahahiilisten ratkai-
sujen kehittamiseen ja kaupallistamiseen erityi-
sesti kaivos- ja rakennusteollisuudessa. Yhtién
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja ja
neitseellisten luonnonvarojen kaytt6a hysédyn-
tamalla teollisuuden sivuvirtoja. Liséksi yhtio ke-
hittaa jatkuvasti tekoadlypohjaista data-alustaan-
sa, joka nopeuttaa ratkaisukehitysta ja luo arvoa

teollisuuden sivuvirroista.

Betolarin kohdemarkkina koostuu vahanhiilisista
ja sementtia korvaavista ratkaisuista kaivosteol-
lisuudessa ja rakentamisessa. Ndiden markki-
noiden odotetaan moninkertaistuvan tulevina
vuosina, kun seossementtien, geopolymeerien
ja vaihtoehtoisten sideaineiden kysynté kasvaa
voimakkaasti. Erityisesti kaivos- ja rakennuste-
ollisuuden tiukentuva regulaatio seka kaivosten
tarve sivuvirtojen ymparistoystavallisempaan
hyédyntamiseen ja kasittelyyn vauhdittavat Port-

land-sementtia korvaavien ratkaisujen kysyntaa.

Betolarin taloudelliset tavoitteet ovat

¢ Positiivinen liikketoiminnan rahavirta vuoden
2026 loppuun mennessa.

e 1miljardin euron liikevaihto ja 30 prosentin kayt-
tékatemarginaali vuoden 2033 loppuun men-

nessa.

Betolarin vuosikertomus 2024 5



https://www.betolar.com/fi/sijoittajille
https://www.betolar.com/fi/sijoittajille
https://www.betolar.com/fi/raportit-ja-esitykset
https://www.betolar.com/fi/raportit-ja-esitykset

VUOSIKERTOMUS

JATILINPAATOS

Belotar lyhyesti 2
Toimitusjohtajan

katsaus 3
Avainluvut 4
Strategia 5
Liiketoiminta lyhyesti 6
Hallituksen

toimintakertomus 7
Konsernin tilinpaatos 18
Konsernin

tilinp&atoksen liitetiedot 23
Emoyhtion tilinpaatds 47
Emoyhtion

tilinpaatoksen liitetiedot 51
Tunnuslukujen

laskentakaavat 58
Tilinpaatdksen

allekirjoitukset 59
Tllintarkastuskertomus 60
Tietoja

osakkeenomistajille 62

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin

https://www.betolar.com/fi/

raportit-ja-esitykset

Betolar keskittyy teollisuuden sivuvirtojen hyédyntami-
seen ja kaupallistamiseen. Yhti6 tunnistaa, kehittaa ja
tuotteistaa teollisessa tuotannossa syntyvia sivuvirtoja,
kuten masuunikuonaa ja lentotuhkaa. Betolarin tavoit-
teena on vahentaa hiilidioksidipaastoja ja neitseellisten
luonnonvarojen kayttda erityisesti kaivos- ja rakennus-
teollisuudessa.

Betolarin SidePrime-analyysipalvelu hyédyntaa tekoa-
lya teollisuuden sivuvirtojen analysointiin ja niiden po-
tentiaalin kartoittamiseen. Tamé palvelu mahdollistaa
nopeamman ja laajemman analyysin verrattuna perin-
teisiin menetelmiin, ja sen avulla voidaan tehokkaasti
vertailla eri prosesseista syntyvien materiaalien ominai-
suuksia ja hyédyntdmismahdollisuuksia. Betolarin jatku-
vasti kehittyva materiaaliteknologia ja laaja tietokanta
tukevat tata prosessia ja mahdollistavat sivuvirtojen
hyédyntamisen esimerkiksi sementtia korvaavana si-
deaineena.

Lilketoiminta lyhyesti

Betolar tarjoaa kaivos- ja metalliteollisuudelle useita in-
novatiivisia ja vahahiilisia ratkaisuja, jotka auttavat va-
hentdmaan hiilidioksidipaastoja ja hyédyntamaan teolli-
suuden sivuvirtoja. Vahahiiliset ratkaisut kattavat
seuraavat osa-alueet:
e ruiskubetonointi
e kovettuva pastatayttd
e |ouhostayttd
stabiloitu kuivalgjitys
metallien erottelu ja siihen liittyva sivuvirtojen
hyédyntamisasteen parantaminen
tutkimuspalveluprojektit.

Rakentamisen ratkaisut sisaltavat tutkimuspalvelupro-
jektien liséksi Geoprime-tuotteiden valmistuksessa tar-
vittavien materiaalien toimitukset. Vahahiiliset sovelluk-
set kattavat seuraavat osa-alueet:
* rakenteelliset betonituotteet, kuten ontelolaatat
* ei-rakenteelliset betonituotteet, kuten pihakivet ja
alustat
infrastruktuuriratkaisut, kuten vieméariputket, lyonti-
paalut, ruiskubetonointi ja muut tunnelointiratkaisut.

Vuoden 2024 aikana Betolarin innovatiiviset ratkaisut
ovat myos saaneet merkittdvaa tunnustusta niin Suo-
messa kuin kansainvalisestikin. Betolarin ratkaisut ovat
voittaneet useita palkintoja.

Betolarin vuosikertomus 2024 6
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Hallituksen toimintakertomus 2024

Betolar Iyhyesti ja konsernirakenne

Betolar on kiertotalouden mahdollistaja ja materiaaliteknologian
asiantuntija. Tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja ja neitseel-
listen luonnonvarojen kayttda erityisesti kaivostoiminnassa ja raken-
tamisessa.

Betolarin kiertotalousinnovaatiot vahentavat huomattavasti semen-
tin kaytosta aiheutuvia hiilidioksidipaastoja ja neitseellisten raa-
ka-aineiden kayttoa hyddyntamalla teollisuuden sivuvirtoja. Betolar
kehittaa jatkuvasti vahahiilista Geoprime-ratkaisuaan kaivos- ja
metalliteollisuuden seké rakentamisen tarpeisiin. Liséksi Betolarin
tekoalypohjainen data-alusta luo arvoa teollisuuden sivuvirroille ja
nopeuttaa ratkaisukehitysté. Data-alustaa hyédyntava SidePrime
-analyysipalvelu kartoittaa teollisuuden sivuvirtojen ja jatteiden hyo-
dyntamismahdollisuuksia.

Betolar-konserni muodostuu emoyhtiésta Betolar Oyj:sté ja taysin
omistetuista tytaryhtidisté Betolar Chemicals Oy:sté ja Betolar India
Private Limitedista

Keskeiset tapahtumat tilikaudella

» Betolarin uusi vahahiilinen ruiskubetoniratkaisu tuotantokayttoon
vuoden 2025 alussa Outokummun Kemin kaivoksessa (12/2024).

» Betolar ja Balsam Laboratory tutkivat ja kehittavat menetelmaa
tunneliporauksen hienomurskeen hyédyntamista tunnelirakentami-
sessa (12/2024).

» Saudi Readymix ja Betolar tekivat yhteistyota vahahiilisten betoni-
ratkaisujen kehittémiseksi Saudi-Arabiassa (11/2024).

» Betolar ja Latitude 66 Limited tekivat aiesopimuksen kestavien
kaivosratkaisujen kehittémisesta (9/2024).

» Betolar ja Norge Mineraler AS tekivat aiesopimuksen kestavien
kaivosratkaisujen kehittémisesta (7/2024).

 Betolar osti MetalCircin patentin koskien jatteenpolton tuhkien
kasittelya (8/2024).

.

.

.

.

Betolarille myonnettiin patentti, joka mahdollistaa sivuvirtojen
laajamittaisen hyddyntamisen tie-, maa- ja pohjarakentamisessa
(7/2024).

Betolarille myonnettiin patentti Suomessa CEM I11/B kiihdytinratkai-
sulle (8/2024).

Betolar toteutti onnistuneesti suunnatun osakeannin keraten 2,35
miljoonaa euroa (8/2024).

Betolar paivitti keskipitkéan ja pitkan aikavalin liiketoiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet (2/2024).

Betolar toteutti muutosneuvottelut osana painopistealueen keskitty-
mista sivuvirta-, kaivos- ja metalliteollisuuden ratkaisuihin. Muu-
tosneuvotteluiden seurauksena muutettiin organisaatiorakennetta
seké uudistettiin ja tehostettiin toimintaa. Yhteensa 13 tyotehtavaa
paattyi (6/2024).

Johtoryhméamuutokset: yhtion toimitusjohtaja Riku Kytdmaki,
talousjohtaja Riikka Ylikoski, henkildstojohtaja Antti Uski ja tekno-
logiajohtaja Jarno Poskela jaivat pois yhtion palveluksesta, Ville
Voipio siirtyi pois johtoryhmastéa uutena vastuualueenaan rakenta-
misen liiketoiminta ja markkinointi. Tuija Kalpala nimitettiin Betolarin
uudeksi toimitusjohtajaksi 22.4.2024, Soila Séderstrom kutsuttiin
johtoryhman jaseneksi 29.5.2024 ja Mikko Wirkkala aloitti uutena
talousjohtajana 3.9.2024 (4/2024-6/2024).

Avainluvut

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

(tuhatta euroa, jollei toisin ilmoitettu) 2024 2023
Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto 762 515
Myyntikate' 564 340
Kayttokate'? -5 816 -11181
Liikevoitto (-tappio) -7 964 -13 260
Voitto (-tappio) ennen veroja -7 798 -13 177
Tilikauden tulos -7 732 -13 153
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

ja laimennettu, euroa'?3 -0,36 -0,67
Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoituk-

set'? (kauden lopussa) 8 987
Operatiiviset tunnusluvut

Saadut tilaukset (tuhatta euroa)'? 1003 607
Uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara'? 11 9
Uusien pilottiasiakkaiden lukumaara'? ® 24
Henkilosto (keskimaarainen lukumaara

kauden aikana) 46 60
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

(euroa, jollei toisin mainittu) 2024 2023 2022 2021
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 31.12., kpl 21567 570 19 606 882 19531757 19 444 024
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu'23 -0,36 -0,67 -0,61 -0,53
Osakekohtainen oma paaoma 0,38 0,70 1,36 1,98
Alin kaupankayntikurssi, BETOLAR 0,69 0,90 2,52 5,95
Ylin kaupankayntikurssi, BETOLAR 1,44 3,44 6,30 6,88
Paatoskurssi tilikauden lopussa 31.12. 0,77 1,30 3,05 6,30
Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto, kpl 17 418 12 600 10 068 53 287
Osakkeiden markkina-arvo tillikauden lopussa 31.12., milj. euroa 16,6 25,4 59,6 122,5

1) Betolar kayttaa puolivuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liikketoiminnan kehittymisen mittareina eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (myyntikate,
kayttokate, osakekohtainen tulos, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, saadut tilaukset, uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara, seka
pilottiasiakkaiden lukumaara). Naiden tunnuslukujen méaaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

2) Betolar kayttaa neljannesvuosittain operatiivisen kannattavuuden ja liikketoiminnan kehittymisen mittareina eraita vaihtoehtoisia tunnuslukuja (kaytto-
kate, rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset, saadut tilaukset, uusien tutkimuspalveluprojektien lukumaara ja pilottiasiakkaiden lukumaara). Nai-
den tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat 16ytyvat katsauksen liitteena.

3) Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytettyjen osakkeiden lukumaara kauden lopussa seka keskimaarainen osakemaara kauden aikana vertai-
lutietoineen: 31.12.2024: 21 567 570 kpl, 1-12/2024: 20 587 226 kpl, 7-12/2024: 20 587 226 kpl, 31.12.2023: 19 606 882 kpl, 1-12/2023: 19 569 320

kpl, 7-12/2023: 19 579 236 kpl.

Lilketoimintakatsaus

Vuoden 2024 aikana Betolar keskittyi kolmeen liketoiminta-aluee-
seen: teollisuuden sivuvirtoihin, kaivos- ja metalliteollisuuteen seké&
rakentamisen betoniratkaisuihin. Saadut tilaukset painottuivat erityi-
sesti teollisuuden sivuvirtoihin ja kaivos- ja metalliteollisuuteen.

Teollisuuden sivuvirrat

Teollisuuden sivuvirtojen hankinta ja myynti

Betolar jatkoi teollisuuden sivuvirtaliiketoimintansa kehittémista ja
keskittyi kansainvalisen hankinta- ja logistiikkaosaamisensa rakenta-
miseen. Lisaksi yhtio toteutti teollisuuden sivuvirtojen hankintaketjuun
liittyvia kaupallisia konsultointiprojekteja keskieurooppalaiselle asiak-
kaalle. Yhti¢ kartoitti myds aktiivisesti mahdollisuuksia jatkojalostaa,
prosessoida ja kaupallistaa teollisuuden sivuvirtoja pyrkimyksena
vahvistaa asemaa teollisuuden sivuvirtojen arvoketjussa — mahdol-
listaen naiden arvokkaamman hyotykaytén muun muassa sementtia
korvaavana sideaineena. Kauden aikana Betolar teki pienimuotoista,
riskitasoltaan pienta ja hallittua masuunikuonien myyntia yksittaisille
asiakkaille.

Teollisuuden sivuvirtojen tutkimus ja analysointi

Betolarin sivuvirtaliiketoiminnan toinen osa-alue keskittyi luomaan

kaupallisia jalostus- ja hyddyntamismahdollisuuksia aiemmin kayt-
tamattomille teollisille sivuvirroille ja muille materiaaleille erityisesti
kaivosalalla seké rakentamisessa. Tahan liittyen asiakkaille myytiin
useita sivuvirtatutkimusprojekteja.

Betolar toi tekodlypohjaisen sivuvirta-analyysipalvelun (Sidep-
rime™) markkinoille vuoden aikana ja asiakasmaarat kasvoivat
vuoden loppua kohden. Sivuvirta-analyysipalvelun avulla teolliset
yritykset voivat tilata kartoituksen toiminnassaan syntyvan sivuvirta-
materiaalin hyddyntamismahdollisuuksista. Sivuvirta-analyysipalvelu
mahdollistaa yha tehostetummin usean sivuvirran esikartoituksen
ja siten valittujen sivuvirtojen laajemman reseptiikan ja testauksen
esimerkiksi kaivoskohteeseen. Tekoalypohjainen ratkaisu perustuu
Betolarilla aiemmin testatuista ja tutkituista materiaaleista kerattyyn
dataan ja niiden pohjalta kehitettyihin tekoalymalleihin seka jatkuvasti
kasvavaan materiaalipankkiin.

Kaivos- ja metalliteollisuus

Betolar tarjoaa kaivos- ja metalliteollisuudelle ratkaisuja ruiskubeto-
nointiin, kovettuvaan pastatayttoon ja louhostayttoon, stabiloituun kui-
valgjitykseen, seké metallien erotusteknologiaan ja siihen liittyvaan
sivuvirtojen hyddyntamisasteen parantamiseen.

Kaivos- ja metalliteollisuuden liiketoiminta kasvoi tutkimuspal-
veluprojektien ja kehityshankkeiden ansiosta. Betolar kaynnisti
asiakkaansa toimeksiannosta uuden tutkimuspalveluprojektin tun-
neliporauksen hienoaineksen hyddyntamiseksi. Liséksi Betolarin
innovaatio- ja kehitysprojekti metallien erotusteknologiassa ja sideai-
netuotantoprosessien kehitystyd eteni suunnitelman mukaisesti
vuoden 2024 aikana.

Merkittavin asiakkuus oli Outokumpu, jonka vahahiilisen ruiskube-
tonin kehityshankkeen ensimmainen vaihe saatiin paatdkseen onnis-
tuneesti. CEM lll-standardin mukainen vahahiilinen ruiskubetoni on
valmis otettavaksi tuotantokayttéon Outokummun Kemin kaivoksella
vuoden 2025 alkupuolella. Projektissa siirryttiin toiseen vaiheeseen,
jonka aikana Outokummulle kehitetdan sementiton ruiskubetoni.

Betolarin kaivos- ja metalliteollisuuden liiketoiminta eteni katsaus-
kaudella aiesopimuksiin Norge Mineralerin ja Latitude 66 Limitedin
kanssa. Norge Mineralerille kehitetaan erilaisia kestavia kaivosrat-
kaisuja Norjassa. Vastaavasti alkava yhteisty6 Latitude 66 Limitedin
kanssa koskee kestévien kaivosratkaisujen tutkimista ja kehittamista
Kuusamon kobolttikaivoshankkeeseen Pohjois-Suomessa.

Kaivos- ja metalliteollisuudessa hankkeet ovat mittavia ja niiden
kestot tyypillisesti pitkia. Ymparistdystavallisempien ja kestdvampien
ratkaisujen merkittavasta tarpeesta ja kysynnasta huolimatta uusien
teknologioiden kayttdonotot ovat pitkajanteisia prosesseja.

Rakentamisen betoniratkaisut
Betolarin Consolis Parman asiakasprojektissa kehittamat vahahiiliset
ontelolaatat saivat kevaalla EN-standardin mukaisen hyvaksynnan
kasittaéen myds Suomen betoniyhdistyksen hyvaksynnan aktivaattori-
kemikaalien kayttamiselle betonin lisdaineena. Naméa yhdessa mah-
dollistavat Suomessa CE-merkinnan uudenlaisille vahahiilisille ontelo-
laatoille, joita voidaan kéyttaa perinteisten ontelolaattojen tapaan.
Piharakentamisen vahahiilisissa betoniratkaisuissa Betolar jatkoi
Geoprime-tuotteiden valmistuksessa kaytettyjen materiaalien toi-
mituksia Euroopan ja Intian asiakkaille. Liséksi Keski-Euroopassa
toteutettiin kaupalliset projektit asiakkaan kahdessa tehtaassa.
Geoprime-pohjaiset pihakivituotteet lapaisivat eri valmistajilla tehdyt
haastavat, aarimmaisia olosuhteita simuloivat kaksipuoliset suolapak-
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kasrasitustestit, jotka ovat kriittisié betonin pitkaaikaisen kestavyyden
ja suorituskyvyn osoittamiseksi. Tama osoittaa Geoprime-ratkaisuun
perustuvien tuotteiden korkean laadun ja luotettavuuden.

Rakenteellisissa ratkaisuissa Betolar sai uuden vahahiilisté Geopri-
me-ontelolaattaa koskevan pilottiasiakkuuden Australiasta.

Vuoden 2024 aikana Betolarin innovatiiviset ratkaisut ovat my6s
saaneet merkittavaa tunnustusta niin Suomessa kuin kansainvélises-
tikin. Betolarin ratkaisut ovat voittaneet useita palkintoja.

Toimintaymparist6- ja markkinakatsaus

Yleinen katsaus Betolarin kohdemarkkinaan

Betolarin kohdemarkkina koostuu vahabhiilisista ja sementtia korvaa-
vista ratkaisuista kaivosteollisuudessa ja rakentamisessa. Perinteisen
betonirakentamisen markkinaa hallitsevat portlandsementtiin perus-
tuvat betonisovellukset. Portlandsementtia suositaan laajasti, koska
sité on hyvin saatavilla ja se tayttaa paikalliset sek& kansainvalisten
sementtistandardien vaatimukset. Betolarin ratkaisu perustuu port-
landsementtia korvaaviin geopolymeereihin ja muihin vaihtoehtoisiin
sideaineisiin, jotka vievat markkinaosuutta sementilté. Vihrean siirty-
man etenema ja vahahiilisten ratkaisujen kysynté vaikuttavat kohde-
markkinaan, kuten myos regulaation, eli esimerkiksi rakentamisen
standardien ja jatelainsaadannon kehitys. Jo olemassa olevat seka
uudet kaivoshankkeet tarvitsevat louhintaan ymparistoystavallisem-
pié ratkaisuja etenkin véalttddkseen sivuvirtojen syntymisen. Yhtion
arvion mukaan vihrean betonin markkinan odotetaan seossement-
tien, geopolymeerien ja vaihtoehtoisten sideaineiden osalta monin-
kertaistuvan pitkalla aikavalilla. Tama kasvattaa Betolarin kohde-
markkinoiden kokoa. Betolarin kohdemarkkinaan vaikuttaa lisaksi
teollisten ja strategisten metallien talteenoton tehostaminen seké
rakentamisen kysynta.

Kilpailuymparisto

Betolarin sementtia korvaavan materiaaliteknologian ja tuotteistettu-
jen vahanhiilisten sovellusten kilpailukenttd koostuu kolmesta paakate-
goriasta ja niiden toimijoista: perinteinen portlandsementti ja tek-
nologiat sen tuotannon paastodjen vahentamiseksi, vahahiilisemmat
seossementit sekéa vaihtoehtoiset sideaineet, kuten alkaliaktivoidut
geopolymeerit.

Portlandsementin tuotanto on erittain energia- ja paastsdinten-
siivistd, ja se kuluttaa runsaasti neitseellisia raaka-aineita, etenkin
kalkkikived. Perinteiset sementin tuottajat tutkivat myos hiilidioksidin
talteenottoa sementin tuotantoprosessissa hiilidioksidipaastojen

vahentamiseksi, mutta ratkaisut ovat toistaiseksi viela kalliita. Yksi jo
olemassa oleva ja vaihtoehtoinen tapa pienentaa paastoja on sitoa
teollisuuden paastoista talteen otettua hiilidioksidia pysyvasti beto-
niin. Taméa on teknologinen suunta, jota myds Betolar tutkii sovelluk-
sissaan.

Toisen kategorian muodostaa vahahiilisten sementtiseosten tuot-
tajat. Vahahiilisissé sementtiseoksissa osa sementista on korvattu
paaasiassa joko terasteollisuuden sivuvirtana syntyvalla jauhetulla
rakeistetulla masuunikuonalla tai lentotuhkalla. Sementtiseosten
haasteena on kuitenkin se, ettéd sementti voidaan korvata masuu-
nikuonalla vain tiettyyn pisteeseen asti, miké rajoittaa myos paasto-
vahenemaa.

Kolmannen kategorian muodostavat vaihtoehtoiset sideaineet,
joilla voidaan vahentaa merkittavasti, jopa 80 % tai enemman, hiili-
dioksidipaastoja ja vahentaa neitseellisten luonnonvarojen kayttoa,
kun sementti korvataan kokonaan teollisuuden sivuvirroilla.

Betolar erottuu kilpailijoista liiketoimintamallillaan ja joustavalla
teknologiallaan, missa voidaan hyddyntaa eri teollisuuden sivuvir-
toja paikallisesti. Kaivosteollisuudelle kehitetyt vahahiiliset ruisku-
betonoinnin ja pastatayton tuotteet ovat edellakavijoitd markkinalla.
Betolarilla on myds vahva IPR-strategia, ja se jatkaa tekoalyalustansa
kehittamista edetakseen kestavien materiaalien edellakavijana.

Taloudellinen katsaus

Liikkevaihto

Tammi-joulukuu 2024

Konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2024 kasvoi vertailukaudesta
ja oli 762 tuhatta euroa (2023: 515 tuhatta).

Tilikauden liikevaihdosta noin 29 % koostui Geoprime-konseptin
mukaisesta lisenssi- ja materiaalituloista ja 71 % asiakaspilotointiin ja
tutkimuspalveluprojekteihin liittyvisté tuloista. Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 947 tuhatta euroa (201 tuhatta), jotka muodostuivat valtaosin
saaduista avustuksista.

Maantieteellisesti likevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Eurooppa,
Lahi-Ita ja Afrikka) 76 % (64 %), APAC (Aasia ja Tyyni valtameri) 24 %
(19 %) ja AMER (Pohjois- ja Etela-Amerikka) 0 % (17 %).

Tulos

Tammi-joulukuu 2024

Myyntikate oli 564 tuhatta euroa (340 tuhatta) ja kayttokate parani 5
365 tuhatta euroa ja oli -5 816 tuhatta euroa (-11 181 tuhatta).

Henkilostokulut laskivat vertailukaudesta ja olivat 4 717 tuhatta
euroa (6 836 tuhatta) ja liiketoiminnan muut kulut 2 610 tuhatta euroa
(4 885 tuhatta). Kulutaso laski vertailukaudesta kustannusraken-
teeseen tehtyjen sopeuttamistoimien ansiosta. Tammi-joulukuussa
syntyi muutosneuvotteluihin seka johdossa tapahtuneisiin muutoksiin
liittyvia kertaluonteisia kuluja yhteenséa 549 tuhatta euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 2 148 tuhatta euroa (2 079
tuhatta).

Konsernin liiketulos tammi-joulukuussa 2024 oli -7 964 tuhatta
euroa (-13 260 tuhatta).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 166 tuhatta euroa (83
tuhatta). Rahoitustuotot koostuivat paaosin lyhyen koron rahastojen
tuotoista.

Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja oli -7 798 tuhatta euroa
(-13 177 tuhatta). Tilikauden tulos oli 7 732 tuhatta euroa (-13 153
tuhatta).

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Betolarin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 15 067 tuhatta
euroa (31.12.2023: 21 236 tuhatta). Oman paaoman maara oli 8 149
tuhatta euroa (13 786 tuhatta). Omavaraisuusaste tilikauden lopussa
oli 54 (65) prosenttia.

Tilikauden lopussa konsernin nettovelkaantuneisuus oli -3 430
tuhatta euroa (-9 128 tuhatta) ja nettovelkaantumisaste -42 (-66)
prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa 2024 oli -6 442 tuhatta
euroa (1-12/2023: -11 676 tuhatta). Liiketoiminnan nettorahavirtaan
vaikutti henkildstokustannuksien ja muiden likketoiminnan kulujen
vaheneminen.

Investointien rahavirta oli 5 656 tuhatta euroa (9 228 tuhatta).
Investointien rahavirtaan siséltyy nostot lyhytaikaisista rahastosijoi-
tuksista sekéa investoinnit yhtion aineellisiin ja aineettomiin hyddyk-
keisiin.

Rahoituksen rahavirta oli 1 931 tuhatta euroa (2 224 tuhatta).
Rahoituksen rahavirtaan siséltyvat suunnattu osakeanti 2 353 tuhatta
euroa, osakeannin transaktiokulut -166 tuhatta euroa, lyhytaikaisten
lainojen takaisinmaksut -3 tuhatta euroa ja vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksut -252 tuhatta euroa.

Betolarin lyhytaikaiset rahastosijoitukset kauden lopussa olivat 6
889 tuhatta euroa (13 372 tuhatta). Rahavarat olivat kauden lopussa
2 088 tuhatta euroa (943 tuhatta) ja rahavarojen muutos oli 1 145
tuhatta euroa (-224 tuhatta). Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoi-
tukset yhteensa olivat 8 987 tuhatta euroa (14 315 tuhatta).
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Yhtié on ryhtynyt aktiivisiin toimiin varmistaakseen rahoitukselliset
edellytykset 2023 paivitetyn strategiansa toteuttamiseen. Betolar
ryhtyi vuonna 2023 kustannusrakenteen sopeuttamistoimiin, joiden
tavoitteena oli 5 000 tuhannen euron vuotuiset kustannussaastot.
Betolar on jatkanut saastdétoimenpiteita, aloittanut huhtikuussa 2024
muutosneuvottelut ja pienentényt johtoryhman kokoa. Muutosneuvot-
telut johtivat 13 tehtavan vahentdmiseen, miké ei kuitenkaan vaa-
ranna Betolarin kykya tayttaa sopimukselliset sitoumuksensa, varmis-
taa asiakastyytyvaisyyttéaan tai kehittda liiketoimintaansa strategiansa
mukaisesti. Sdastotavoitteen saavuttamiseen vaadittavat toimenpiteet
saatiin paatokseen kauden aikana.

Betolar on saanut julkista tukea tutkimus- ja kehitystoimintaan.
Business Finland myonsi Betolarille tilikauden 2023 aikana tukea 2
700 tuhatta euroa vaihtoehtoisten sivuvirtojen tutkimus- ja kehitys-
hankkeeseen. Avustuksesta on vield nostamatta 2 200 tuhatta euroa.
Loput tuesta tullaan nostamaan tutkimusprojektin edetessa vuosien
2025 ja 2026 aikana. Yhti¢ nosti tammikuussa 2025 viimeisen 2 500
tuhannen euron maksuerén limastorahaston 7 000 tuhannen euron
lainasta. Lisaksi Finnpartnership myonsi kauden aikana yhtidlle 370
tuhannen euron avustuksen vahahiilisten ontelolaattojen tehdasval-
mistukseen.

Raportointikaudella Betolar toteutti onnistuneesti suunnatun osa-
keannin, jossa laskettiin liikkeelle 1 960 688 uutta osaketta, keraten
2 353 tuhatta euroa. Merkintahinta on kirjattu kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 1
396 (3 205) tuhatta euroa. Investoinnit koostuivat paaosin kehittamis-
menojen aktivoinneista. Investointien suhteellinen osuus likketoimin-
nan kokonaiskuluista oli 18 (26) prosenttia.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Betolar keskittyi tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassaan kehittamaan
uutta teknologiaa sivuvirta-, kaivos- ja metalliteollisuuden asiakkaille.
Lis&ksi Betolarin data-alustaa ja ekosysteemi& kehitettiin siirtden
painopistettad auttamaan asiakkaita tunnistamaan sivuvirtojen arvon-
luontimahdollisuuksia mm. sen soveltuvuudesta erilaisten kaivos- ja
metalliteollisuuden sovellusten seka rakentamisen betoniratkaisujen
raaka-aineeksi.

Betolarin oma laboratoriotoiminta tuottaa tarvittavia analyyseja
tutkimusta ja tuotekehitysta varten. Laboratoriotoimintoja tehostettiin
keskittamalla kaikki laboratoriotoiminnot Kannonkoskelle.

Teollisuuden sivuvirrat ja kaivosteollisuuden tuotesovellukset
Sivuvirtojen tutkimusohjelmassa keskityttiin asiakasprojekteihin.
Uusia sivuvirtatutkimuksia kéynnistetiin etenkin kaivosteollisuuden
rikastushiekkoihin liittyen. Asiakasprojektien tavoitteena on l6ytaa
uusia vaihtoehtoja terasteollisuuden masuunikuonan (GGBFS) ja eri-
laisten tuhkien rinnalle.

Betolar kehitti vahahiilisté ruiskubetonointiratkaisua ja pastatayt-
toon liittyvaa teknologiaa. CEM llI-standardin mukainen vahahiilinen
ruiskubetonointiratkaisu saatiin tuotantovalmiiksi. Projektissa siirryttiin
toiseen vaiheeseen, jossa kehitetdan taysin sementitdn ruiskubetoni.
Vahahiilisen pastatayttod ratkaisun kehittdmisesséa saavutettiin vaadi-
tut lujuus- ja pitkaaikaiskestavyysominaisuudet.

Kovettuvan louhostaytdn sideaineiden kehitysta jatkettiin. Ratkai-
sulla on onnistuttu tayttdmaan laboratoriomittakaavassa lujuus- ja
liukoisuusvaatimukset. Louhostayttéon soveltuvat sideaineet ovat
hyddynnettavissa myos stabiloidussa kuivaldjityksessa. Erilaisten
kustannustehokkaiden ja suurivolyymisten sivuvirtojen tunnistaminen
mahdollistaa Betolarin kehittdmien ratkaisuiden pitk&aikaisen hyo-
dyntdmisen uusissa kayttdkohteissa kaivos- ja metalliteollisuudessa.

Data-alusta ja ekosysteemi

Tekoélypohjaisen data-alustan kehitystyo jatkui. Vuoden aikana kes-
kityttiin tunnistamaan asiakkaiden sivuvirtojen soveltuvuutta raaka-ai-
neeksi kaivos- ja metalliteollisuuteen tai rakentamisen betoniratkai-
suihin. Kerdamalla jatkuvasti dataa materiaalitutkimustyosté seka
laboratoriotesteista ja -kokeista, Betolar pystyy automatisoimaan tyo-
vaiheita seka kehittaméaan tekoalyratkaisuja tehostamaan tutkimus-
tyota. Datan kertyessa kyky luoda parempaa ymmarrysta ja tuotteita
kasvaa jatkuvasti. Tekoalytydkaluilla pystytdan muun muassa simuloi-
maan erilaisia testeja, ennustamaan materiaalien kayttaytymista,
seké& optimoimaan kehitettyja kemiallisia resepteja.

Innovaatiotoiminta

Betolarin tavoitteena on tuottaa myds taysin uusia ratkaisuja, joilla
on pitkan tahtéimen liiketoimintapotentiaalia. Betolar on kuluneen
vuoden aikana vahvistanut sivuvirta-, kaivos- ja metalliteollisuuden
teknologiaportfoliotaan muun muassa kehittémalla uutta teknologiaa
arvojakeiden talteenottoprosesseihin. Teknologia mahdollistaa myds
jadnnoskuonan puhdistamisen haitta-aineista, jolloin sité voidaan
hyodyntaa esimerkiksi korkealaatuisena sementtia tai masuunikuo-
naa vastaavana sideaineena. Kehitetty teknologia ei vaadi mer-
kittavaa lisdenergiaa, mika tekee ratkaisusta kustannustehokkaan

ja vahapaastoisen. Menetelmassa sulaa kuonaa lisdaineistetaan

sopivilla teollisuuden sivuvirroilla, jolloin metallit saadaan eroteltua ja
saavutetaan oikeanlainen sideainekoostumus. Samassa prosessissa
pelkistetdan lisaksi oksidiset metallit tietyin menetelmin. Betolar on
onnistunut laboratoriomittakaavassa erottamaan sivuvirroista kor-
kealla saannolla muun muassa seuraavia arvojakeita: kromi, rauta,
nikkeli, vanadiini, mangaani, joista osa on kriittisia ja/tai strategisia
alkuaineita seka tuottamaan edella kuvattuja sideaineita samalla
vahentaen jatteeksi paatyvan kuonan maaraa. Kehitystydn seuraava
tavoite on toteuttaa suuremman mittakaavan koevaiheet ennen siirty-
mista teolliseen mittakaavaan. Vuoden aikana jatkettiin myos hiilidiok-
sidin pysyvaan loppusijoitukseen liittyvan teknologian kehittamista.

Patenttiportfolio

Betolarin patenttiportfolio kasvoi vuoden aikana. Maaliskuussa
myonnettiin Eurooppapatentti tien tai maapohjan kantavan kerroksen
kasittelemiseksi aktivaattorilla liikkuvassa tydkoneessa. Kesékuussa
Betolarille myonnettiin nestekemikaaliannostelulaitetta koskeva
patentti Suomessa. Heindkuussa Betolarille myonnettiin Suomessa
patentti, joka mahdollistaa sivuvirtojen laajamittaisen hyddyntéami-
sen tie-, maa- ja pohjarakentamisessa. Lisaksi yhtidlle myonnettiin
patentti CEM [11/B seossementille tarkoitetulle kiihdytinratkaisulle,
joka nopeuttaa vahahiilisen betonin alkuvaiheen lujuudenkehitysté,
mik& mahdollistaa perinteisen muottikierron nopeuden saavuttami-
sen. Betolar hankki elokuussa MetalCirc Oy:lté patentin, joka koskee
menetelméaa jatteenpolton tuhkien neutraloimiseen ja tuhkien sisal-
tamien arvokkaiden materiaalien kierratykseen. Patentti taydentaa
Betolarin kehittamaa teknologiaa ja vahvistaa hakemusvaiheessa
olevien patenttiensa suojapiirid seka vahvistaa vaarallisten aineiden
erottelukyvykkyytta. Betolarilla on 18 aktiivista patenttiperhetta, joka
koostuu 47 mydnnetysta patentista, minka lisaksi yhtiolla on merkit-
tava maara keksintdja prosessissa patentin hyvaksymiseksi tuke-
maan kaivos- ja metallitoimialan tarpeita.

Vastuullisuus

Betolar edistaa YK:n kestévan kehityksen tavoitteita ja vaikuttaa
erityisesti kestavan kehityksen tavoitteisiin 9, 11, 12 ja 13 edistaen
myo&nteista muutosta infrastruktuurissa, kaupungeissa, kulutustottu-
muksissa ja ilmastotoimissa.

Betolar on tunnistanut ja validoinut sidosryhméadialogissa kolme
keskeista vastuullisuusteemaa. Teemat ovat vaikuttavia sidosryhmille
ja samalla niilla on taloudellista merkittavyytta yhtidlle. Nama teemat
ohjaavat Betolarin vastuullisuuden jalkauttamista koko organisaa-
tioon.
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1. CO,-pééstévahennysten kiihdyttéminen:

» Hiilikddenjaljella viitataan tuotteen tai palvelun kéayton tuotta-
maan paastévahenemaan tavanomaiseen tuotteeseen verrattuna.
Konkreettinen, mitattu tieto paastévahenemista on merkittavassa
asemassa Betolarin asiakkaille, kumppaneille ja sijoittajille, jotka
toteuttavat omia ilmastotavoitteitaan. Laskenta perustuu kolman-
nen osapuolen tekemaan screening-tason laskentaan, jossa ver-
taillaan raaka-aineen hankinnan ja kuljetuksen elinkaarivaiheiden
(A1 ja A2) CO,- paastovahenemaa verrokkituotteeseen Betolarin
avainmarkkinoilla seké -tuotteissa. Tuotanto-, kaytto- ja kayttdian
loppuvaiheet (A3-Ab) jatettiin arvioinnin ulkopuolelle, koska niiden
oletetaan olevan identtisia Geoprimen ja tavanomaisen betonin
valilla.

» Vuoden 2024 osalta Geoprime-ratkaisun hiilikadenjalki kasvoi
merkittavasti ja oli 2 816 tonnia CO, ekvivalenttia (tCO.e). Vuonna
2023 vastaava maara oli 685 tCO,e. Syy tdhan on Geoprime-rat-
kaisuiden ja sivuvirtojen myynnin kasvu.

 Betolarin liiketoiminnan hiilidioksidipaastot vuonna 2024 olivat 1
039 tCO,e (2023: 2 672 tCO,e). Yhtit onnistui vahentamaan seka
kokonaispéastoja etta tyontekijakohtaista hiili-intensiteettia vuonna
2024 verrattuna vuoteen 2023. Vahennys johtui suurelta osin ostet-
tujen tavaroiden ja palvelumenojen vahenemisesté seka toimittaja-
kohtaisten tietojen lisdantymisesta.

» Betolarin oman toiminnan hiilidioksidipaastot (scope 1, 2 ja
3-luokat) laskettiin ensimmaista kertaa vuoden 2022 osalta.
Raportointikaudella keskityttiin laskelmien laadun ja kattavuuden
parantamiseen seka laskentaoletusten avoimuuden lisdamiseen.
Arvoketjujen paastolaskelmien valmistelua jatkettiin ja tiedonke-
ruuprosesseja tehostettiin. Vaikka Betolar ei talla hetkella kuulu
EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) piiriin, l&htdtason
laskenta toimii tavoitteiden asettamiselle ja tukee yhtion valmiuksia
[&hitulevaisuuden EU-raportointivelvollisuuksissa.

2. Sivuvirtojen ja aktivaattorikemikaalien vastuullisuuden

varmistaminen:

» Betolarin toiminnassa on olennaista varmistaa, etta sivuvirtoja
sekéa aktivaattorikemikaaleja on turvallista kayttaa. Kaikista tutki-
musmateriaaleista (kemikaalit, sivuvirrat, jatteet), joita laboratori-
oissa seka tehdastesteissa kaytetaan, tehdaan riskiarviointi ennen
kayttdonottoa. Riskiarvioinnin suorittaa viisihenkinen ryhma, joka
kokoontuu viikoittain. Riskiarvioinnissa maaritetaan turvalliset tavat
kasitella tutkimusmateriaalia, kuten tarvittavat lisalaitteistot, henki-
|6kohtaiset suojavarusteet seka tutkimusmateriaalin varastointi.

« Aktivaattorikemikaalien osalta on olemassa toimittajille suunnattu
eettisten periaatteiden ohjeisto (Supplier Code), joka maarittelee
toimittajalle asetetut odotukset ja vaatimukset liittyen eettiseen
seka vastuulliseen toimintaan.

3. Sosiaalisen vastuun varmistaminen rakentamisen

arvoketjussa:

« Betolarilla sosiaalisen vastuun varmistaminen tarkoittaa tyontekijoi-
den ja muiden arvoketjussa toimivien hyvinvoinnin ja turvallisuuden
varmistamista. Vuonna 2023 julkistettiin eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct). Naiden tarkoituksena on ohjata jokaista Betola-
rin tydntekijaa seka sidosryhmia toimimaan vastuullisesti ja eettisesti
oikein.

» Organisaatiossa vahvistettiin kykya toimia monimuotoisena koulutta-
malla henkildstd monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden saralla.
Toiminnan ohjaamiseksi Betolarilla on kaytossa laatujarjestelma, jolla

on ISO 14001 -ymparistostandardin, ISO 45001 -tyoterveys- ja tybtur-

vallisuusstandardin ja ISO 9001 kansainvalinen johtamisjarjestelmas-
tandardin mukainen sertifiointi, jotka uudistettiin vuoden 2024 aikana.

Betolar pyrkii varmistamaan toiminnan mahdollisimman korkean

laatu- ja turvallisuustason seké omassa etté toimittajien ja asiakkaiden

toiminnassa.

Henkil6sto ja toimipaikat
Konsernin palveluksessa oli tilikaudella keskimé&arin 46 (1-12/2023:
60) henkil6a. Kauden lopussa konsernin palveluksessa oli 36
(31.12.2023: 53) henkilda, josta Suomessa tydskenteli 35 (49) ja
muissa maissa 1 (4) henkil6a. Suomessa yhtioll& on toimipisteet
Espoossa ja tutkimus- ja tuotekehitystilat Kannonkoskella. Intian maa-
yhtion liséksi yhtiolla on toimintaa Singaporessa ja Indonesiassa.
Betolarin huhtikuussa k&ynnistyneet muutosneuvottelut saatiin
paatdkseen kesakuun alussa. Betolar siirtyi vuoden aikana panosta-
maan uusien toimintamallien- ja tapojen kayttédnottoon vastatakseen
nopeasti muuttuneeseen kysyntaan sivuvirta-, kaivos- ja metallitoimi-
alan vihrean siirtyman tarpeissa. Vuoden 2024 loppua kohden henki-
|6stémaara supistui mm. muutosneuvottelujen vaikutuksesta johtuen
ja rekrytoinnit olivat I&hinna korvausrekrytointeja.

Hallinnointi

Betolarin paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtitla-
kia, arvopaperimarkkinalainsdadantéa, Nasdaq First North Growth
Market -markkinapaikan saantoja, yhtion yhtiojarjestysta seka muita
yhtiéon soveltuvia sdannoksia.

Yhtio ei noudata First North Growth Market -markkinapaikan yhti-
oille vapaaehtoista Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hal-
linnointikoodia, koska yhtién arvion mukaan se ei ole yhtion kokoon ja
liketoiminnan laajuuteen nahden perusteltua.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

Betolarin 27.3.2024 pidetty yhtidkokous hyvaksyi tilikauden 2023 tilin-
paatoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle.

Paatos taseen osoittaman tappion kayttédmisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti siirtda tilikauden tappion edellisten
tilikausien voitto (tappio) tilille ja paatti olla jakamatta osinkoa hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet ja palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous vahvisti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti, etté hallitus koostuu seitsemasta (7)
jasenesta ja valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen llkka Salosen, Tero
Ojanperan, Kalle Harkin, Soile Kankaanpaan, Juha Leppasen ja Inka
Meron seka uutena jasenend Anders Dahlblomin.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 2 700
euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 1 900 euroa
kuukaudessa. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta valiokunnan puheen-
johtajalle maksetaan 600 euroa hallituksen perustamien valiokuntien
kokoukselta ja muille valiokuntien jasenille 300 euroa kokoukselta.
Matkakustannukset korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisen-
kin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisina.

Hallituksen valtuutuksista paattdminen

Yhtidkokous péaéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hal-
lituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Edelleen
yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka ja ne
kumoavat varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2023 antamat vastaavat
valtuutukset.

Valtuutukset on kuvattu jéliempéané luvussa Hallituksen valtuutukset.
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Hallitus

Betolarin hallituksen jasenet 31.12.2024 olivat llkka Salonen
(puheenjohtaja), Tero Ojanpera (varapuheenjohtaja), Anders Dahl-
blom (jasen), Kalle Harkki (jasen), Soile Kankaanpééa (jasen), Juha
Leppanen (jasen) ja Inka Mero (jasen).

Betolar Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen. Hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan seka varapuheenjohtajan seka tarkastusvaliokunnan
ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet.

Valiokuntien tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtéavana on avustaa hallitusta huolehtimaan
yhtién kirjanpidon ja varainhoidonvalvonnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta sekéa varmistumaan siita, etta yhtiolla on koko sen toi-
minnan kattava ja riittdva sisainen valvontajarjestelma. Valiokunnan
tehtavana on myods seurata, etté yhtion toiminta ja siséinen valvonta
on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja hallintojar-
jestelméan edellyttamalla tavalla.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaan ja pal-
kitsemiseen liittyvien henkildstdasioiden seka yhtion palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmien valmistelussa. Valiokunnan tehtédvana on myés
seurata palkitsemista yhtidssa ja yhtion kannalta oleellisilla teollisuu-
den aloilla.

Valiokuntien kokoonpanot
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntien puheenjohtajat seka jase-
net jarjestaytymiskokouksessaan.

Tarkastusvaliokunta: Anders Dahlblom, puheenjohtaja, seka jase-
net Kalle Harkki, Soile Kankaanpaa ja llkka Salonen. Tarkastusvalio-
kunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta Anders Dahlblomia, joka on
riippuvainen yhtion merkittavasté osakkeenomistajasta.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta: Tero Ojanpera, puheenjohtaja
seké jasenet Kalle Harkki, Inka Mero ja llkka Salonen. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosté ja yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Betolarin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano méaa-
raytyi 1.8.2024 osakasluetteloon merkittyjen omistusten perusteella
ja sen kokoonpano tiedotettiin 20.8.2024. Yhti¢ tiedotti muutoksesta

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanoon 4.9.2024.
Ahlstrom Invest B.V. myi kaikki omistamansa Betolar Oyj:n osakkeet,
jonka seurauksena osakkeenomistajan nimittama jasen Andreas
Ahlstréom on eronnut Betolarin osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nasta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta paatti pyytaa uuden
jasenen nimittamista ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle ja tarjon-
nut paikkaa aaniosuuden suuruusjarjestyksesséa seuraavalle osak-
keenomistajalle, joka oli Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen.
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio lImarinen nimitti nimitystoimikuntaan
Annika Ekmanin.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenestd, joista yhtion nelja
suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan
yhden jasenen. Nimitystoimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajase-
nena hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimi Alexander Ehr-
nrooth, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja,
edustaen osakkeenomistajaa Nidoco AB, Juha Leppanen, osakkeen-
omistaja Olli-Pekka Kallasvuo, edustaen osakkeenomistajaa Ajanta
Innovations Oy sek& Annika Ekman, edustaen osakkeenomistajaa
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen. Nimitystoimikuntaan kuu-
luu lisaksi asiantuntijajasenena Betolarin hallituksen puheenjohtaja
llkka Salonen.

Toimikunnan tehtavana on vuosittain valmistella ja esitella varsinai-
selle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituskokoonpanosta sekéa palkitsemisesta. Lisaksi
nimitystoimikunnan tehtévana on etsia hallituksen jasenten seuraa-
jaehdokkaita ja valmistella hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Johtoryhma
Betolarin johtoryhméan jasenet 31.12.2024 olivat Tuija Kalpala (toimi-
tusjohtaja), Mikko Wirkkala (talousjohtaja) ja Soila Séderstrém (laki-
asiainjohtaja).

Hallitus nimitti operatiivisen johtajan Tuija Kalpalan Betolarin
uudeksi toimitusjohtajaksi vauhdittamaan yhtién kaupallista kehitystéa.
Han aloitti tehtavassaan 22.4.2024. Myynti- ja operaatiotoimintojen
yhdistyessé kaupallinen johtaja Ville Voipio siirtyi pois johtoryhmésta
uutena vastuualueenaan rakentamisen liiketoiminta ja markkinointi.
Henkilostojohtaja Antti Uskin ja teknologiajohtaja Jarno Poskelan
kanssa sovittiin yhteisesti, etta he jattavat tehtavanséa yhtiossa jatkaen
johtoryhmassa 13.6.2024 asti ja tydsuhteessa heinakuun loppuun
asti. Uudeksi talousjohtajaksi nimitettiin Mikko Wirkkala, joka aloitti
tehtavassaan 3.9.2024. Yhtion talousjohtaja Riikka Ylikoski jatkoi teh-

tévassaan heindkuun puoleen valiin saakka, minka jalkeen han siirtyy
toisen tydnantajan palvelukseen. Lakiasiainjohtaja Soila Séderstrom
kutsuttiin johtoryhman jaseneksi 29.5.2024 1ahtien. Han vastaa yhtion
lakiasioista, henkildstdhallinnosta, viestinnasta ja vastuullisuudesta.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis¢ Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne Raja-
lahti.

Osakepohjaiset kannustin- ja sitouttamisohjelmat

Optio-ohjelmat

Betolarilla on kuusi osakeoptioihin perustuvaa kannustin- ja sitout-
tamisohjelmaa, joiden tarkoitus on kannustaa johtoa seka valikoituja
avainhenkiloita ja tyontekijoita tydskentelemaan pitkajanteisesti osa-
keomistusten arvon kasvattamiseksi.

Betolarin voimassa olevat osakeoptio-ohjelmat seka niihin kuuluvat
ulkona olevat osakeoptiot on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Optioiden 2019, 2020 ja 2021 merkintaaika alkoi listautumisen yhtey-
dessa.

Optioilla
annettavien
Merkinta- osakkeiden
Ohjelmat hinta lukumaara Merkintaaika
Optiot 2019
2019-2A-D 0,64 euroa 31252 31.12.2030
Optiot 2020
2020 1,31 euroa 168 280 31.12.2030
Optiot 2021
20211 1,31 euroa 552 920 8.9.2021 -
31.12.2030
2021-2 1,31 euroa 60 701 1.12.2021 -
31.12.2030
Optiot 2022
2022 5,96 euroa 366 191 1.4.2025 -
28.2.2027
Optiot 2023
2023 2,59 euroa 666 333 1.4.2026 -
28.2.2028
Yhteensa 1845 677
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Yhtion hallituksen jasenet omistivat 31.12.2024 yhteensa 46 773
optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteensé 477 573
yhtién osaketta. Yhtion johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2024
yhteensa 345 833 yhtion optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitse-
maan yhteensa 345 833 yhtion osaketta. Muulla henkildstélla oli
31.12.2024 yhteensa 330 852 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkit-
semaan yhteensa 384 252 yhtion osaketta. Annettujen merkitsemat-
tdmien optioiden maara vastasi yhtion osakkeiden kokonaismaarasta
31.12.2024 yhteensa 5,6 prosenttia.

Betolarin osakepohjaista kannustin- ja sitouttamisohjelmaa on
kuvattu tilinpaatdksen liitetiedoissa kohdassa 19.

Osakepalkkiojérjestelméa 2022—-2026

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2022-2026 palkkio perustuu
voimassa olevaan tyo- tai johtajasopimukseen ja tyo- tai toimisuhteen
jatkumiseen erikseen maaritellylla vahintdan 12 kuukauden mittai-
sella sitouttamisjaksolla, joka voi paattya 31.8. vuosina 2023, 2024,
2025, 2026 tai 2027. Palkkio jaetaan maksutta kulloinkin maaritellyn
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Jarjestelma on tarkoitettu vain
erikseen nimetyille avainhenkildille.

Palkkiot maksetaan osittain Betolar Oyj:n osakkeina ja osittain
rahana. Palkkioiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistu-
jille maksetuista palkkioista aiheutuvia veroja ja lakisaateisia sosiaa-
livakuutusmaksuja. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman perusteella
allokoitavat palkkiot vastaavat yhteensa enintédan 100 000 Betolar
QOyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien myds rahana maksettavan
osuuden.

Jarjestelman puitteissa oli 31.12.2024 mennessa mydnnetty 97
500 osaketta, joiden ansaintajaksot ovat viela kaynnissa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilikauden lopussa 31.12.2024 Betolarin osakepaaoma oli 80
000 euroa ja yhtio oli laskenut liikkeeseen 21 567 570 taysin mak-
settua osaketta. Yhtiolla on yksi osakelaji, jonka ISIN-tunnus on
Fl14000512587.

Betolarilla oli tilikauden paattyessa yhteensa 4 834 (4 993) osak-
keenomistajaa. Alla oleva taulukko esittéa Betolar kymmenen suu-
rinta osakkeenomistajaa osakkaiden maaran perusteella 31.12.2024.
(Dataléahde: Euroland.com)

KYMMENEN SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2024

OSAKEKANNAN JAKAUMA 31.12.2024

% osak- %
Sija osakkeenomistajat Osakemaara keista osak-
; Omis- keen %
! Nidoco AB 5998 561 21,81 Osake- tajien  omista- Osake- osak
2 Leppanen Juha Markus 1603 468 7,43 Sija maara maara jista maara keista
3 Ajanta Innovations Oy 1600 463 7,42 1 1-100 2448 50,64 133 105 0,62
4 Keskinainen Elakevakuutusyhtio 1080 139 5,01 2 101-500 1437 29,73 373 620 1,73
limarinen 3 501-1000 432 8,94 339919 1,58
Skandinaviska Enskilda Banken 826 735 3,83 5 5001-10 000 48 0.99 343 032 159
(publ) Helsingin Sivukonttori ' !
6 10 001-
Entrada Oy 591150 2,74 50 000 44 0,91 973947 452
Danske Invest Suomi Osake 504 076 2,34 7 50 001—
Ylitalo Kari Tapani 465919 2,16 100 000 8 0,17 588 083 2,73
10 Sr Saastopankki Pienyhtiot 450 000 2,09 8 100 001-
500 000 21 0,43 4925568 22,84
10 suurinta yhteensa 13 948 697 64,67 9 500 001— 8 0,17 13032778 60,43
Muut osakkeenomistajat 7618873 35,33
Kaikki osakkeet yhteensa 21567570 100,00 Yhteensd 4834 10000 219567570 100,00
Hallinta-
Hallituksen ja johtoryhman jasenten omistus Betolarissa oli tilikau- rekisterdidyt 7 0,14 1309 076 6,07
den lopussa yhteenséa 2 584 884 osaketta, miké vastaa noin 12 pro- Liikkeeseen-
senttia kaikista osakkeista ja danista. laskettu
maara 21567 570 100

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN
31.12.2024

100 suurinta osakkeenomistajaa on esitetty Betolarin verkkosivuilla
www.betolar.com/sijoittajille

Sija Osakkeenomistajat Osakemaara % osak-

sektorin mukaan keista
1 Ulkomaat yhteensa 6 160 311 28,56
2 Kotitaloudet 5974 596 27,70
3 Yritykset 5939 469 27,54
4 Julkisyhteisot 1341 463 6,22
5 Rahoitus- ja vakuutus-

laitokset yhteensa 838 021 3,89
6 Voittoa tavoittelemattomat

yhteis6t yhteensa 4634 0,02

Yhteensa 20 258 494 93,93

Hallintarekisteroidyt 1309 076 6,07

Kaikki osakkeet yhteensa 21567 570 100,00

Osakkeista 6,07 prosenttia oli hallintarekisterdityjen omistajien hal-
lussa.
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Liputusilmoitukset
Tilikauden aikana Betolar vastaanotti seuraavat arvopaperimarkkina-
lain mukaiset liputusilmoitukset

% osakkeista ja omistus

Liputuksen % osakkeista ja aanista rahoitus- ja danet

Kaupankayntipaiva Osakkeenomistaja syy aanista suoraan védlineiden kautta  yhteensa, %

16.5.2024 Nidoco AB Ylittaa 10 % 13,26 % 0 % 13,26 %

Keskindinen Elakevakuu-

21.5.2024 tusyhtio llmarinen Ylittaa 5 % 5,51 % 0% 5,51 %

23.5.2024 Ahlstréom Invest B.V. Ylittaa 5 % 6,4 % 0 % 6,4 %

28.5.2024 Ajanta Innovations Oy Ylittda 5 % 8,16 % 0 % 8,16 %
8,18 % osakkeiste

15.6.2024 Juha Markus Leppéanen Ylittaa 15 % 16,60 % aanista’ 0 % 16,6 %

29.8.2024 Nidoco AB Ylittaa 20 % 21,98 % 0 % 21,98 %

30.8.2024 Ahlstrom Invest B.V. Alittaa 5 % 0 % 0 % 0%

30.8.2024 Nidoco AB Ylittaa 25 % 27,81% 0% 27,81 %
7,43 % osakkeista

3.12.2024 Juha Markus Leppanen Alittaa 15 % 14,69 % aanista? 14,69 %

"Juha Markus Leppéasen valtakirjoihin perustuva oikeus kayttaa 8,42 % (1 650 387 kpl) aania on voimassa toistaiseksi-
2Juha Markus Leppasen valtakirjoihin perustuva oikeus kayttaa 7,26 % (1 565 387 kpl) &aniéa on voimassa toistaiseksi.

Kurssikehitys ja kaupankaynti

Osakkeen korkein noteerattu hinta tilikaudella oli 1,44 euroa ja
matalin 0,69 euroa. Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli
1,05 euroa. Tilikauden paatoskurssi oli 0,77 euroa, jolloin Betolarin
markkina-arvo oli 16 607 028,90 euroa. Osakkeen kokonaisvaihto
oli tilikaudella 4 583 121 euroa ja kaupankaynnin volyymi 4 371 916
osaketta. Keskimaarainen paivittainen vaihto tilikaudella oli 17 418
osaketta.

Hallituksen valtuutukset
Betolarin hallituksella on seuraavat varsinaisen yhtiokokouksen
27.3.2024 myontamat valtuutukset.

Osakeantia, optio-oikeuksia ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamista koskeva valtuutus

Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 960 688 osakkeen
(mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osak-
keet) antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, mika vastaa noin

kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta.
Hallitus paattaa kaikista osakeannin seké optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista val-
tuutuksen puitteissa. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen, sisaltden optiot, voi tapahtua myds suunna-
tusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen (suunnattu osa-
keanti). Yhtion kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseen
annettavien osakkeiden uusien optioiden lukumaaré voi olla yhteensa
enintédan 800 000 yhtidn uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta, mika
vastaa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista osakkeista varsinai-
sen yhtidkokouksen kutsuhetkelld. Kyseinen kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen annettavien osakkeiden méaara siséltyy edelld mainit-
tuun osakeantivaltuutuksen kokonaismaaraan.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka ja se kumoaa varsinai-
sen yhtiokokouksen 31.3.2023 antaman valtuutuksen.

Omien osakkeiden hankkimista koskeva valtuutus
Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 960 688 yhtion oman
osakkeen hankinnasta miké vastaa noin kymmenté& (10) prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta. Omia osakkeita voidaan
hankkia vain vapaalla omalla pddomalla ja hankintapaivana monen-
keskisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia
myds julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka enimmillaan
vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.
Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voi-
daan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025
saakka ja se kumoaa varsinaisen yhtidkokouksen 31.3.2023 antaman
valtuutuksen.

Strategia
Betolarin strategiana on mahdollistaa eri toimialojen, erityisesti, kai-
vos- ja metalliteollisuuden vihreaa siirtyméaa.

Betolarin liiketoimintamallissa korostuvat seuraavat painopisteet:

« Lisensioitavat Geoprime-materiaaliteknologian ratkaisut tarjotaan
jatkuvilla volyymipohjaisilla lisenssi- ja materiaalimaksuilla, jotka
voivat myds olla sidottuna saataviin paastévahennyksiin ja hyddyn-
jakoon

Tutkimuspalveluprojektit (NRE, non-recurring engineering fee) eri-

tyisesti kaivosteollisuudelle ja sivuvirtojen omistajille

Teollisuuden sivu- ja jatevirtojen kaupallistaminen ja SidePri-

me-analyysipalvelu

Betolarin hallitus on 4.2.2025 vahvistanut yhtion taloudelliset tavoit-

teet, jotka ovat:

 Positiivisen liiketoiminnan rahavirran saavuttaminen vuoden 2026
loppuun mennesséa

» Pitkan aikavalin taloudellinen tavoite saavuttaa miljardin euron liike-
vaihto ja 30 prosentin kéyttokatemarginaali vuoden 2033 loppuun
mennessa sailyy ennallaan.

Pitkalla aikavalilla sementtia korvaavien vahabhiilisten ratkaisujen
odotetaan kasvavan etenkin kaivos- ja metalliteollisuudessa sekéa
rakentamisessa ja Betolar tavoittelee tasta merkittavaa markki-
naosuutta.
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Betolar arvioi olevansa muita alan toimijoita paremmassa ase-
massa vastaamaan vaihtoehtoisten sideaineiden tutkimisen ja
kaupallistamisen tarpeisiin. Yhtiolla on globaalisti skaalautuva
liiketoimintamalli, erittdin vahva sivuvirtaosaaminen ja kilpailuetuna
dataan perustuva liiketoimintaekosysteemialusta. Yhtié on keskittynyt
systemaattiseen datan hyddyntamiseen tuotekehitysprosesseissaan.
Strategian onnistumisessa korostuvat nopea vaihtoehtoisten sivuvir-
tojen kehitys ja tuotteistaminen. Yhtid arvioi jatkuvasti mahdollisuuk-
sia, joilla parantaa asemaa arvoketjussa ja skaalautuvissa asiakasse-
gmenteissa nopeasti kehittyvilla markkinoilla.

Merkittavimmat riskit ja liketoiminnan epavarmuustekijat

Riskit ja riskienhallinta

Betolarin liiketoiminnan ja toimintaympariston nopea kehittyminen
edellyttda vahvaa riskiympariston ja sisaisten riskien ennakointia
seké& hallinnointia. Betolarin riskienhallinta tukee yhtion strategian
toteuttamista, toiminnan jatkuvuutta ja tavoitteiden saavuttamista hal-
lituksen vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Riskienhallintapolitiikassa on kuvattu Betolarin riskienhallinnan
perusta, riskiymparistd, ohjausmalli seka riskienhallinnan keskeiset
prosessit. Betolarin hallitus ja johto maarittavat sen riskin maaran,
jonka yhti6é on valmis ottamaan ja kykenee hyvaksymaan. Hallitus
ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta.

Betolarin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena,
talousjohtajan vastatessa riskienhallintaprosessista, sen kehittami-
sesta ja ohjeistamisesta seka kaytannon toteutuksen seurannasta ja
koordinoinnista. Liiketoimintajohto on vastuussa asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta ja niitéd uhkaavien riskien hallinnasta ja mitigoin-
nista. Operatiivinen johto vastaa myds riskienhallintatydsté seka
riskienhallintaprosessin suorittamisen ja riittavien resurssien saata-
vuuden varmistamisesta.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Keskeiset

Vaihe Sisalto / kategoriat ~ paatokset ja arviot

* Riskinottohaluk-
kuus ja -toleranssi

Strategiaprosessi  Strategiaan ja sen
tavoitteisiin seké
toteutukseen liittyva

riskiymparisto.

Liiketoiminta- Vuosittainen toistuva » Riskien huomiointi

suunnittelu riskienarviointi liketoimintasuunni-
telmassa
Riskien tunnista-  + Strategiset riskit + Riskin
minen, luokittelu » Operatiiviset riskit kehityssuunta
ja arviointi » Taloudelliset riskit * Todennakoisyys
» Vaatimustenmu- + Kiriittisyys
kaisuuteen liittyvat
riskit
Riskien « Suunnittele » Lieventamistapa

aktiivinen hallinta * Vastuu
o Valta riskia
* Hyvaksy riski

lieventaminen

Riskien  Sisainen raportointi * Riskienhallintapro-
raportointi » Ulkoinen sessin tehokkuus
raportointi * Riskienhallinnan
tulosten arvioniti

Jatkuva, aktiivinen viestinta 18pi organisaation vahvistaa riskiymmar-
rysta ja -kulttuuria.

Riskiympéristo

Betolarin riskienhallintapolitikassa riskit jaetaan strategisiin, operatii-
visiin, taloudellisiin ja vaatimustenmukaisuusriskeihin. Liséksi riskien-
hallintaprosessissa kaytettavassa riskikartassa riskeja tarkastellaan
hienojakoisemmin liiketoiminnan eri osa-alueiden ja prosessien nako-
kulmasta. Nain mahdollistetaan riskien operatiivinen vastuuttaminen,
seuranta ja raportointi.

Strategiset riskit: Strategiset riskit ovat epavarmuustekijoita, jotka liit-
tyvat padasiassa toimintaymparistodn ja Betolarin kykyyn hyddyntaa
toimintaymparistén muutoksia tai valmistautua niihin. N&ité voivat olla
yleinen taloudellinen tilanne, strategisten projektien tuloksellisuus,
immateriaalioikeudet, liiketoimintamalli, kilpailijoiden toimet, lainsaa-
danto tai teknologinen kehitys. Strategiset riskit voivat liittya seké
taloudellisiin ettéd muihin tavoitteisiin.

Operatiiviset riskit: Operatiiviset riskit ovat olosuhteita tai tapahtu-
mia, jotka voivat estdé tai hankaloittaa tavoitteiden saavuttamista tai
vahingoittaa ihmisi&, omaisuutta, liiketoimintaa, tietoja tai muuta yri-
tyksen toimintaa. Betolarin toimintaan liittyvat operatiiviset riskit liitty-
vat erityisesti hankinta- ja toimitusketjujen toimivuuteen ja kapasiteet-
tiin, parhaan tyévoiman pitamiseen ja houkuttelemiseen, henkiléston
ja toimitusketjuissa tydskentelevien hyvinvointiin ja turvallisuuteen.
Digitaalisteen toimintaymparistoon liittyvat tietoturva- ja kyberriskit
ovat Betolarin liiketoimintamallissa merkittéva, viime aikoina merkitys-
téan kasvattanut riskikategoria.

Taloudelliset riskit: Taloudelliset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Beto-
larin taloudelliseen asemaan. Naita ovat esimerkiksi maksuvalmius,
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvat riskit, valuuttakurssien
muutokset ja investoinnit.

Vaatimustenmukaisuusriskit: Vaatimustenmukaisuusriskit ovat ris-
keja, jotka liittyvat altistumiseen oikeudellisille seuraamuksille, talou-
dellisille menetyksille ja aineellisille menetyksille, joita Betolar kohtaa,
jos se ei toimi toimialan lakien ja asetusten tai sisdisten kaytantdjen
mukaisesti. Merkittavimpia riskejé toiminnan voimakkaasti kansainva-
listyessa ovat kohdemarkkinoiden regulaatioympariston vaatimusten
hallinta ja niiden mukainen toiminta.

Lilketoiminnan merkittavimmat riskit

Seuraavassa osiossa kuvataan keskeiset Betolarin merkittavina
pitamat riskit, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen seka yhtién mark-
kina-arvoon.

Strategiset riskit

Liiketoimintaymparisté6n liittyvat riskit: Taloudelliset syklit ja epa-
varmuus vaikuttavat Betolarin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.
Inflaatio ja korkotaso ovat heikentédneet maailmantalouden nakymia,
muodostaen riskin Betolarin kasvustrategian toteutukselle. Geo-
poliittiset riskit ja epavakaa maailmantilanne voi vaikuttaa Betolarin
markkinoihin ja altistaa yhtion liiketoimintaan liittyville riskeille. Betolar
pyrkii ennakoimaan ja lieventamaan strategisia riskeja hyddyntamalla
nousevia trendeja ja mahdollisuuksia. Merkittava strateginen valinta
on myds liiketoiminnan kohdemarkkinoiden maailmanlaajuinen maan-
tieteellinen hajauttaminen.
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Liiketoiminnan kaupallistamiseen liittyvat riskit: Betolar on alkuvai-
heen teknologiayhti®, jonka tarjoamat ratkaisut keskittyvat teollisen
tuotannon sivuvirtoihin ja kaivosliiketoiminnan tarpeisiin. Asiakkaan
tarpeesta lahteva ratkaisukehitys kaynnistyy konsultoinnilla ja rat-
kaisun pilotoinneilla. Jatkuvaan kaupalliseen tuotantoon etenevat
hankkeet saattavat vaatia merkittavia investointeja eivatka valttamatta
toteudu. Betolar pitéad huolen, etté asiakas on hankkeeseen lahties-
saan tietoinen ratkaisun mahdollisesta investointitarpeesta tuotanto-
laitoksiin. Siirtyma onnistuneesta pilotoinnista jatkuvaan kaupalliseen
tuotantoon voi epaonnistua asiakkaan haluttomuudesta vieda rat-
kaisu tuotantoon taloudellisin, teknisin tai strategisin perustein. Beto-
lar hallitsee kehittaméansa teknologian ja toimintamallin kaupallistami-
seen liittyvaa riskia etsimalla jatkuvasti edullisempia, vaihtoehtoisia
materiaaleja seka taydentamalla tarjontaansa ulkopuolisten kumppa-
niensa osaamisella.

Saantely-ympariston muutokset: Betolarin strategiseen markkina- ja
toimintaymparistdon vaikuttavat ymparistolliseen kestavyyteen liit-
tyvat sdantelyaloitteet seka ylikansallisella etta kansallisella tasolla.
Betolarin kohdemarkkinoilla Euroopassa ja Aasiassa on valmisteilla
ja toimeenpantuna merkittévia sdantelykokonaisuuksia, jotka pyrkivat
vauhdittamaan vihreiden ja muiden kestavien investointien ja rahoi-
tusmallien yleistymisté, vahentdmaan eri sektoreiden ymparisto- ja
iimastovaikutuksia, suojaamaan luonnon monimuotoisuutta seka
lisdamaan paastooikeus- ja -hyvitysmarkkinan aktiivisuutta.

Betolarin arvion mukaan Geoprime-ratkaisu erityisesti hyotyy
edelld mainittujen kokonaisuuksien uusien ja valmistelussa olevien
saantelyhankkeiden asettamista vaatimuksista. On kuitenkin mahdol-
lista, ettd sadantely-ymparistdon kehitys on Geoprime-ratkaisun nako-
kulmasta neutraali tai etté saantely-ymparistt voi kehittya Geopri-
me-ratkaisun ja siihen liittyvan arvoketjun kannalta epaedulliseen
suuntaan.

Operatiiviset riskit

Onnistuminen vahvan ja skaalautuvan ratkaisun tuottamisessa ja
myymisessa: Betolar tavoittelee mittavia sementtia korvaavia raken-
nusmateriaalimarkkinoita seka luo uusia markkinoita ja kaupallisia
sovelluksia ei-hyodykkeistetyille teollisuuden sivuvirroille. Toiminnan
voimakas kaupallistaminen ja kasvattaminen seké skaalautumise-
dellytysten rakentaminen kansainvalisilla markkinoilla vaativat mer-
kittavia kasvupanostuksia, kyvykkyyksien kehittdmista ja hankkimista
seké edellisiin liittyvien strategisten valintojen tekemista. Nopeasti

avautuvassa globaalissa markkinassa Betolar on paattanyt hyvak-
sya korkeamman riskitason strategisissa valinnoissaan, jotka liittyvat
uuden markkinan maarittelemiseen ja luomiseen seka innovaationsa
kaupallistamiseen.

Betolar hallitsee ratkaisuunsa perustuvien materiaalien kuten
teollisuuden tuotannosta syntyvien sivuvirtojen, rakennustuotteiden
ja -materiaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvaa riskia johtamalla
tuotekehitysprosessia aktiivisesti ja ennakoivasti. Jokaisen pilo-
tointi- tai kayttdonottoprojektin aluksi kartoitetaan paikallinen, tavoi-
teltua Geoprime-lopputuotetta ja sen valmistusta koskeva saantely,
standardit, sek& muut paikalliset vaatimukset, ohjeet ja kaytannot.
Vaatimustenmukaisuuden maarittely, tuottaminen, ja raportointi var-
mistetaan vaiheittain tuotekehitysprosessin edetessa. Tasta erillisena
Betolar toteuttaa tarvittavat testausohjelmat pitkaaikaiskestavyyden
varmistamiseksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Betolarin Geoprime-ratkaisun yleistyminen ja kannattavuuden
varmistaminen edellyttévat kaupallista, taloudellista ja teknisté onnis-
tumista projekteissa. Kayttddnoton selkeé vaiheistaminen ja jatkuva
asiakkaan tukeminen pienentavat oleellisesti epdonnistumisriskia
kayttdonottoprojekteissa. Betolarin siséinen ohjausmalli tukee ja vah-
vistaa projektijohtamista, riskienhallintaa sek& seurantaa.

Ratkaisun hintakilpailukyky: Geoprime-ratkaisun hintakilpailukyky
perustuu merkittavilta osin siina kaytettavien teollisten sivuvirtojen,
aktivaattorikomponenttien seké sidosaineiden hintaan ja saatavuu-
teen. Betolarin reseptiikassa korostuu talla hetkella markkinahinnoi-
teltu raaka-aine masuunikuona, johon kohdistuu yhé kasvavaa kysyn-
ta& ja hintapainetta myds geopolymeeriratkaisujen kanssa kilpaile-
vien seossementtien suunnasta. Betolar pyrkii asteittain tarjoamaan
vaihtoehtoisia, ei-kaupallistettuja sivuvirtoja ja niiden hyddyntamis-
teknologioita kaytettavaksi masuunikuonan rinnalla tai sijaan.

Betolar pyrkii vahvistamaan hintakilpailukykyaan myos kasvat-
tamalla asemaansa seké rakentamisen etté sivuvirtoja tuottavien,
erityisesti kaivosteollisuuden arvoketjuissa. Toimitusketjun ja jatkoja-
lostuksen luominen teollisuuden sivuvirroille lis&a riskia toimitusketjun
hairidille toiminnan alkuvaiheessa. Erittain korkeaan tutkimusosaa-
miseensa ja -kokemukseensa perustuen Betolarilla pystyy tarjoa-
maan teknologia-, tutkimus- ja kehityspalveluita ei-hyddykkeistettyjen
sivuvirtojen jatkojalostamisen, kaupallistamisen ja -hyddyntédmisen
kaltaisille uusille markkinoille.

Betolar pyrkii kohdistamaan tarjontaansa markkinoille ja asiakas-
segmentteihin, joissa hankinnoissa painotetaan hinnan ohella my6s

ymparisto- ja kestavyystekijoita tai joissa Betolarin ratkaisu tuottaa
ylivoimaista kilpailuetua teknisten tai tuotanto-ominaisuuksiensa
ansiosta.

Epéaonnistuminen suurissa projekteissa: Betolarin ratkaisuiden
yleistyminen ja kannattavuuden varmistaminen edellyttavat kaupal-
lista, taloudellista ja teknisté onnistumista erityisesti potentiaalisilta
volyymeiltdan suurimmissa projekteissa.

Betolar keskittyy projektien johtamiseen ja riskienhallintaan.
Kayttddnoton tuotteistaminen, selkeé vaiheistaminen ja ohjausmallin
hyddyntaminen pienentavat oleellisesti epaonnistumisriskia erityisesti
laajemmissa ja suuremman mittakaavan kayttdonottoprojekteissa.
Ohjausmalli tukee ja vahvistaa projektijohtamista, riskienhallintaa
seka seurantaa.

Reseptiikan jatkuvan hallinnan epdonnistuminen: Geoprime-ratkai-
sussa sovellettavan geopolymeerireseptiikan erityinen vahvuus on
mahdollisuus hyddyntaa useita erilaisia ja erilaatuisia teollisia sivuvir-
toja. Betolarin tavoitellessa parasta mahdollista reseptiikan jatkuvaa
hallintaa on riittéva vaihtelevien sivuvirtojen analysointikapasiteetin
varmistus tarkeada. Oman analysointikapasiteetin ennakoiva saately
ja ulkoisen laboratorioverkosto hyédyntaminen ovat keskeiset keinot
riskin hallintaan. Liséksi Betolar hyodyntaa kehittamaansa tekoaly-
pohjaista alustaa uusien sivuvirtojen analysoinnissa.

Immateriaalioikeuksien ja liilkesalaisuuksien suojaaminen: Olen-
nainen osa Betolarin strategisesta kilpailuedusta perustuu sen inno-
vaatioihin, immateriaalioikeuksiin seka teknologioihin, prosesseihin ja
liiketoimintaan liittyviin luottamuksellisiin tietoihin. Betolarilla on vahva
immateriaalioikeuksien strategia ja immateriaalioikeuksien portfolio
seka sen hallinnoinnin prosessi, jolla se suojaa oikeuksiaan teknisin,
oikeudellisin, operatiivisin seké kaupallisin keinoin.

On kuitenkin olemassa riski, etta tahot, joilla on paasy yhtion imma-
teriaalioikeuksiin ja muihin luottamuksellisiin tietoihin, kuten yhteisty®-
kumppanit, tydntekijat ja konsultit, levittavat tai muutoin kayttavat naita
tietoja tavalla, joka voi vahingoittaa yhtion kilpailuetua. Betolar huomioi
immateriaalioikeuksien suojan kattavasti kaikissa sopimuksissaan,
seka henkiloston perehdytyksessa ja jatkuvassa koulutuksessa.

Avainhenkiloriski: Betolarin menestys perustuu sen avainhenkildi-

hin ja heidan muodostamaansa inhimilliseen padomaan. Jos yksi tai
useampi avainhenkild paattaa jattaa yhtion, voi talla olla merkittavaa
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vaikutusta Betolarin toimintaan vahintaan lyhyella aikavalilla. Betolar
panostaa merkittavasti kykyynsé tunnistaa, houkutella ja pitda palve-
luksessaan alojensa parhaita osaajia. Betolar pyrkii tarjoamaan hou-
kuttelevan sitouttamis- ja palkitsemismallin, hyvinvointia edistavat tyo-
suhde-edut sek& monipuoliset tydskentely-ymparistét. Vahva, merki-
tyksellinen missio, huippuosaajat ja -teknologian yhdistava tydyhteisd
seké& vahvat arvot ja niihin perustuva johtaminen ovat vahvuuksia,
joita vaalitaan ja kehitetdan yhtion kasvaessa ja kansainvalistyessa.

Digitaalisen infrastruktuurin ja toimintaympariston riskit: Betola-

rin liiketoiminta on riippuvainen toimivasta digitaalisesta infrastruk-
tuurista, vahvasta tietoturvasta seka keskeytymattémasta paasysta
digitaalisiin tydkaluihin ja jarjestelmiin. Viime vuosien aikana erilai-
set kyberhyokkaykset julkisen ja yksityisen sektorin tietojarjestelmiin
ja digitaalisiin palveluihin ovat yleistyneet muun muassa Euroopan
muuttuneen turvallisuustilanteen ja kyberrikollisuuden kasvun seu-
rauksena. Hairidtilanteet voivat johtua myds joko Betolarin tai sen
palveluntarjoajien jarjestelmiin ja dataan vaikuttavista inhimillisista
erehdyksista, laiminlydnneistd, onnettomuuksista, rikkoutumisista

tai tietomurroista. Betolar hallinnoi digitaalisen infrastruktuurinsa ja
datansa suojaamista ja kaytettavyytta yllapitamalla seké korkeaa tie-
toturva- ja tietosuojainfrastruktuuria ja toimintamalleja, etta jatkuvaa
valmiutta vastata mahdollisiin hairidihin ja hyokkayksiin. Tiedonhallin-
nan kaytannagilla pyritdan varmistamaan tiedon mahdollisimman kor-
kea luotettavuus, eheys, ajantasaisuus seka turvallisuus. Tapahtumia
tietojarjestelmissamme valvotaan ymparivuorokautisesti ja poikkeavat
tapahtumat nousevat halytyksena esille valittdtmasti.

Vaatimustenmukaisuusriskit
Betolar pyrkii tarjoamaan my6s vaihtoehtoisia, ei-kaupallistettuja teol-
lisuuden sivuvirtoja ja niiden hyddyntamisteknologioita kaytettavaksi
masuunikuonan rinnalla tai sijaan. Teollisuuden sivuvirtoihin ja muihin
vaihtoehtoisiin materiaaleihin kohdistuva suurin riski on se, ettei niita
ole mé&aritelty olemassa oleviin rakentamisen standardeihin ja néin
ollen niita pitéa jatkojalostaa, tai niille pitda 16ytéa muu kayttokohde
kuin rakentaminen. Betolar pyrkii vaikuttamaan rakentamisen stan-
dardeihin seké etsimaan aktiivisesti muita kayttokohteita ei-standar-
doiduille materiaaleille. On kuitenkin mahdollista, etta séantely-ym-
paristdn kehitys on Betolarin nakdkulmasta neutraali tai ettd saante-
ly-ympéristd kehittyy Betolarin ratkaisujen ja siihen liittyvan arvoketjun
kannalta epaedulliseen suuntaan.

Betolar hallitsee ratkaisuunsa perustuvien materiaalien kuten
teollisuuden tuotannosta syntyvien sivuvirtojen, rakennustuotteiden

ja -materiaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvaa riskia johtamalla
tuotekehitysprosessia aktiivisesti ja ennakoivasti. Jokaisen pilo-
tointi- tai kayttdonottoprojektin aluksi kartoitetaan paikallinen, tavoi-
teltua Geoprime-lopputuotetta ja sen valmistusta koskeva saantely,
standardit, sek& muut paikalliset vaatimukset, ohjeet ja kaytannot.
Vaatimustenmukaisuuden maarittely, tuottaminen, ja raportointi var-
mistetaan vaiheittain tuotekehitysprosessin edetessa. Tasta erillisena
Betolar toteuttaa tarvittavat testausohjelmat pitkaaikaiskestavyyden
varmistamiseksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Rahoitusriskit

Maksuvalmiusriski: Betolarin riskienhallinnan tavoitteena on maksu-
valmiusriskin osalta turvata riittavat likvidit varat toiminnan rahoitta-
miseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtiéssa pyritaan
jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoi-
tusten maaraa, jotta edelld mainittu tavoite toteutuisi. Liiketoimin-
nan rahavirrat ja likvidit varat (rahoitusarvopaperit seka rahavarat)
yhdess& mahdollisen vieraan tai oman padoman ehtoisen uuden
rahoituksen kanssa ovat tarkein rahoituslahde tulevia maksuja var-
ten.

Yhtidé on ryhtynyt aktiivisiin toimiin varmistaakseen rahoitukselliset
edellytykset 2023 paivitetyn strategiansa toteuttamiseen. Betolar
ryhtyi vuonna 2023 kustannusrakenteen sopeuttamistoimiin, joiden
tavoitteena oli 5 000 tuhannen euron vuotuiset kustannussaastot.
Betolar on jatkanut s&astétoimenpiteita, aloittanut huhtikuussa 2024
muutosneuvottelut ja pienentanyt johtoryhman kokoa. Muutosneuvot-
telut johtivat 13 tehtavan vahentamiseen, mikéa ei kuitenkaan vaa-
ranna Betolarin kykya tayttéa sopimukselliset sitoumuksensa, varmis-
taa asiakastyytyvaisyyttaan tai kehittaa liiketoimintaansa strategiansa
mukaisesti. Saastotavoitteen saavuttamiseen vaadittavat toimenpiteet
saatiin paatdkseen kauden aikana.

Betolarilla on myos seka laina- etta avustusrahoitusta, joita ei ole
vield realisoitu ja jotka voidaan nostaa, kun tietyt tavoitteet on saavu-
tettu.

Yhti6 hallitsee rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskia kartoitta-
malla aktiivisesti oman ja vieraan pddoman ehtoisia rahoituslahteita
ja erityisesti vihrean rahoitusta rakentamalla tavoittelukyvykkyyttaan.

Vastapuoli- ja luottoriskit

Vastapuoli- ja luottoriskit liittyvat kaikkiin liiketoimintasuhteisiin, joissa
Betolar altistuu riskille siita, etta vastapuolen suoritus ei vastaa Beto-
larin vaatimuksia ja sopimuksellisia velvoitteita. Riski syntyy erityisesti
myynti- ja hankintatapahtumista seka rahavarojen sijoittamisesta.

Riskin suuruus maaraytyy liiketoimen koon ja vastapuolen luottokel-
poisuuden perusteella. Vastapuoli- ja luottoriskien hallinnan tavoit-
teena on ennaltaehkaisté ja minimoida tappioita, jotka syntyisivat
vastapuolenvelvoitteiden tayttamatta jattamisesta. Konserni hallitsee
luottoriskia jo sopimusvaiheessa arvioimalla vastapuolen luottokel-
poisuutta. Lisaksi yhtion taloushallinto seuraa asiakkaiden maksu-
kayttaytymisté jatkuvasti.

Arvio todennékéisestd tulevasta kehityksesta
Maailmantalouden nékymien ja geopoliittisen tilanteen epavarmuu-
den seké rakennusmarkkinoiden alavireisyyden odotetaan jatkuvan.
Kaivos- ja metalliteollisuuden kiinnostuksen vahahiilisille sementtia
korvaaville ratkaisuille odotetaan jatkuvan. Betolarilla on tuotantoon
vientivalmius useassa ratkaisuissa ja Betolar tulee keskittymaan
ratkaisuiden kaupalliseen edistamiseen vuoden 2025 aikana. Vuo-
den 2025 liikevaihdon odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Yhti¢ ei
odota jakavansa osinkoa lyhyelld tai keskipitkalla aikavalilla.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2024 oli 4 927
009,21 euroa. Emoyhtion tilikauden tulos oli -7 641 856,55 euroa.

Yhti6 ei odota jakavansa osinkoa lyhyella tai keskipitkalla aikava-
lilla. Lisaksi Betolarin rahoitussopimusten ehtoihin sisaltyy tiettyja
rajoituksia Betolarin kyvylle maksaa osinkoja tai jakaa muutoin paa-
omaa.

Lisatietoja rajoituksista 16ytyy Betolarin listautumisesitteen koh-
dasta "Betolarin liiketoiminnan rahoitus”.

Hallitus esittéda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta
tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 ja etta tilikauden tappio siirretaan
edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

» Betolarin ja Consolis Parman kehittdmat maailman vahapaastoi-
simmat ontelolaatat tuotantoon (1/2025).

» Betolar tutki Alva-yhtididen energiantuotannosta syntyvien tuhkien
kiertotalouskayttoa SidePrime-analyysipalvelulla (2/2025).

« Betolar paivittaa taloudelliset tavoitteensa (2/2025).

Varsinainen yhti6kokous

Betolar Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
27.3.2025. Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan mydhemmin.
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Tilinpaatos

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR LIUTETIETO 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Muut laajan tuloksen erat
Liikevaihto 3 761 684 515274 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 599 1838
Liiketoiminnan muut tuotot 4 946 542 201 006 Tilikauden laaja tulos yhteensa -7 731199 -13 151 239
Materiaalit ja palvelut 5 -197 633 -175 495 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Henkildstokulut 6 -4 716 744 -6 836 171 Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -7 731797 -13 1563 077
Poistot ja arvonalentumiset 7 -2 147 783 -2 079 020 Méaéaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 8 -2 609 829 -4 885 347 -7 731797 -13 153 077
Liikevoitto (-tappio) -7 963 763 -13 259 753 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -7 731199 -13 151 239
Rahoitustuotot 550 854 294 028 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Rahoituskulut -384 677 -211 436 -7 731199 -13 151 239
Voitto (- tappio) ennen veroja -7 797 586 -13 177 161 Osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
Tuloverot 10 -5 406 -5333 oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 11 -0,36 -0,67
Laskennallisten verojen muutos 10 71195 29417
Tilikauden tulos -7 731797 -13 153 077
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KONSERNIN TASE

EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023 EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Kehittamismenot 12 3835744 4309 011 Osakepaéoma 18 80 000 80 000
Muut aineettomat hy¢dykkeet 12 0 0 Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 18 47 359 358 45172 417
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 1010 060 1050 259 Muuntoerot 6872 6274
Kayttooikeusomaisuuserat 14 189 104 413 845 Kertyneet voittovarat -31 565 439 -18 319 480
Muut pitké&aikaiset saamiset 16 194 451 209 270 Tilikauden tulos -7 731797 -131563 077
Laskennalliset verosaamiset 10 130 873 59 772 Oma padoma yhteenséa 8 148 994 13786 134
Pitkaaikaiset varat yhteensa 5 360 233 6 042 157
Pitkaaikaiset velat
. Paaomalainat 22 5149 582 4801712
Lyhytaikaiset varat
- - Lainat rahoituslaitoksilta 22 3526 6976
Myyntisaamiset 15 133 827 228 964
- Julkiselta vallalta saatu laina 22 287 961 374610
Muut saamiset 16 106 270 148 049
- - Vuokrasopimusvelat 14, 22 70 545 221 562
Siirtosaamiset 16 479 843 502 074
Laskennalliset verovelat 97 187
Rahastosijoitukset 21 6 899 153 13371638
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5511712 5 405 047
Rahavarat 17 2087 786 942 937
Lyhytaikaiset varat yhteensa 9706 878 15 193 661 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 22 3662 3484
Varat yhteensa 15067 111 21235818 Julkiselta vallalta saatu laina 22 111 934 0
Vuokrasopimusvelat 14, 22 135703 197 538
Ostovelat 22 173 961 417 531
Muut velat 23 83 032 145 845
Siirtovelat 23 898 112 1280238
Lyhytaikaiset velat 1406 404 2 044 637
Velat yhteensa 6918 117 7 449 684
Oma paaoma ja velat yhteensa 15 067 111 21235818
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Rahoituksen rahavirta
Osakeannit 18 2 352 826 0
Osakeannin transaktiokulut 18 -165 885 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 22 0 2500 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 22 0 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 22 -3 484 -3 315
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 22 -252 345 -272 806

Rahoituksen nettorahavirta (C) 1931111 2223 879

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+)

/ véhennys (-) 1144 850 -224 141

Rahavarat kauden alussa 942 937 1167 078
Muutos 1144 850 -224 141
Rahavarat kauden lopussa 2087 786 942 937

EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -7 731797 -13153 077
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2147 783 2079 020
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -165 756 -82 592
Osakeperusteiset maksut 19 -92 883 269 288
Muut oikaisut 39 753 17 492
Tuloverot 10 -71190 -29 426
Rahavirta ennen kayttopdaoman muutosta -5 874 091 -10 899 295
Kayttopaaoman muutos:
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 23 -688 509 -257 719
Myyntisaamisten ja muiden saamisten-
muutos 15 101 305 -512 021
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja -6 461 295 -11 669 034
Maksetut korot ja maksut muista liiketoimin-
nan rahoituskuluista 9 19 261 -6 610
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) -6 442 034 -11 675 645
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyoddykkeisiin 12,13 -1 365 889 -3179 379
Investoinnit muihin sijoituksiin 21 7 013 586 12 403 671
Lainasaamisten muutos 8 075 3333
Investointien nettorahavirta (B) 5655773 9227 624
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Omat Kertyneet Oma paaoma
EUR LITETIETO Osakepaaoma rahasto Osakeanti osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 80 000 45172 417 0 0 6 274 -31 472 557 13 786 134
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 0 0 0 0 0 -7 731797 -7 731797
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 599 0 599
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 599 -7 731797 -7 731 199
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit transaktiomenoilla véhennettyna 18 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterointi 18 0 2 186 941 0 0 0 0 2 186 941
Omien osakkeiden mitatointi 18 0 0 0 0 0 0 0
Osakeperusteiset maksut 19 0 0 0 0 0 -92 882 -92 882
Muut oikaisut 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 2 186 941 0 0 0 -92 882 2 094 059
Oma padoma 31.12.2024 80 000 47 359 358 0 0 6 872 -39 297 236 8148 994
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Kertyneet Oma paaoma
EUR LITETIETO Osakepaaoma rahasto Osakeanti  Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 80 000 45086 315 0 0 4435 -18 588 767 26 581 983
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 0 0 0 0 0 -13 153 077 -13153 077
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 1838 0 1838
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 1838 -13 153 077 -13 151 239
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit transaktiomenoilla vahennettyna 18 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterointi 18 0 0 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden mitatointi 18 0 0 0 0 0 0 0
Osakeperusteiset maksut 19 0 86 102 0 0 0 269 288 355 390
Muut oikaisut 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 86 102 0 0 0 269 288 355 390
Oma paaoma 31.12.2023 80 000 45172 417 0 0 6274 -31 472 557 13786 134
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhti¢ on Betolar Oyj. Betolar Oyj (jallempana "yhti¢”
tai "Betolar”) on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka
on Kannonkoski, Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on Mannilantie 9
43300 Kannonkoski.

Betolar on kiertotalouden mahdollistaja ja materiaaliteknologian
asiantuntija. Tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja ja neitseel-
listen luonnonvarojen kayttda erityisesti kaivostoiminnassa ja raken-
tamisessa.

Betolarin kiertotalousinnovaatiot vahentavat huomattavasti semen-
tin kaytosta aiheutuvia hiilidioksidipaastoja ja neitseellisten raa-
ka-aineiden kayttva hyddyntamalla teollisuuden sivuvirtoja. Beto-
lar kehittaa jatkuvasti vahahiilista Geoprime-ratkaisuaan kaivos- ja
metalliteollisuuden seké rakentamisen tarpeisiin. Liséksi Betolarin
tekoalypohjainen data-alusta luo arvoa teollisuuden sivuvirroille ja
nopeuttaa ratkaisukehitysté. Data-alustaa hyédyntava SidePrime
-analyysipalvelu kartoittaa teollisuuden sivuvirtojen ja jatteiden hyo-
dyntamismahdollisuuksia.

2. LAADINTAPERIAATTEET

2.1. LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpéatos on laadittu noudattaen International Accounting
Standards Boardin (IASB) antamia ja EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS, IAS) seké tulkin-
toja (IFRIC). Konsernitilinpaatds 31.12.2024 paattyneelté tilikaudelta
on laadittu noudattaen 31.12.2024 voimassa olleita kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS) ja tulkintoja (IFRIC). Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot on laadittu myds Suomen kirjanpitolain ja osakeyhti-
Olain vaatimusten mukaisesti.

Konsernin tilinpaatds esitetaan euroissa, joka on yhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Tassa tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoris-
tetty tarkoista luvuista ja sen vuoksi yhteenlasketut luvut yksittéisista
luvuista saattavat poiketa taulukoissa esitettyjen summatietojen
kanssa. Ulkomaanrahan maaraiset liiketoimet muunnetaan toiminta-
valuutan maaréisiksi tapahtumapéivan kursseihin.

Betolar ei ole viela soveltanut niitd IASB:n jo julkaisemia muutet-
tuja standardeja, joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2025 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla.

Betolar konsernin tilinp&atdksen laatimisperiaatteet kuvataan kun-
kin litetiedon yhteydessa, jotta nama olisivat helpommin ymmarret-
tavissa. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siitd, missa liitetie-
dossa kukin laatimisperiaate esitetaan.

Laatimisperiaate Liitetieto  IFRS-standardi
Myynnin tuloutusperiaatteet 3 IFRS 15
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 12 IAS 38
Henkilostokulut 6 IAS 19
Tuloverot 10 IAS 12
Osakekohtainen tulos 11 IAS 33
Aineettomat hyodykkeet 12 IAS 38
Aineelliset hyodykkeet 13 IAS 16
Vuokrasopimukset 14 IFRS 16
Julkiset avustukset 22 IAS 20
Myyntisaamiset 15 IFRS 9
Osakeperusteiset maksut 19 IFRS 2
Rahoitusvarat ja velat 21,22 IFRS 9

2.2. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéa jondolta harkin-
taan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat laatimisperiaatteiden valin-
taan ja soveltamiseen. Lisaksi johto on joutunut tekemaan tulevai-
suuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia, jotka voivat
vaikuttaa raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen maariin, joiden lopputulemat voivat poiketa naista arvioista.
Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden katsotaan olevan jarkevia
tilinpaatoksen laatimishetkelld. On mahdollista, etté toteumat poik-
keavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, joita Betolarin johto on tehnyt
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten

vaikutusta tilinpaatodksessa esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavia

osa-alueita:

« Liikevaihdon tulouttaminen: suoritevelvoitteiden ja erillismyyntihin-
tojen maarittaminen seké ajan kuluessa tuloutustapa (liitetieto 3)

» Vuokrasopimusten kasittely: vuokra-aika arviot ja lisaluoton korko
(litetieto 14)

» Laskennalliset verosaamiset tappioista (liitetieto 10)

2.3. KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiét

Konsernitilinpaatds sisaltéad emoyhtion Betolar Oyj:n ja sen kaikki
tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Maaraysvalta syn-
tyy, kun konserni olemalla osallisena yhteistsséa altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa
valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilin-
paatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka siséinen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryritysten tilinpaatdsten laadin-
taperiaatteet on konserniyhdistelyssa tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteita.

Ulkomaanrahan maéaréiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetdan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esit-
témisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttéden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat on muutettu toiminta-
valuutan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja
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kayttéden. Ulkomaanrahan maéaraisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on késitelty
tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
on muunnettu euromaaraisiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti ja
taseet tilikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tulok-
sen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan paaomaan kirjatta-
van muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

2.4. TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT
UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Sina paivana, jona tama tilinpaatds on hyvaksytty julkaistavaksi,
konserni ei ole ottanut kayttédn seuraavia uusia ja uudistettuja
IFRS-standardeja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet
voimaan. Johto ei odota néilla olevan olennaista vaikutusta konser-
nitilinpaatdkseen tulevilla raportointikausilla. Naméa otetaan kayttéon
niiden voimaantulopéivasta lahtien.

Amendments to IAS 21 - Muutokset IAS 21:een - Vaihto-
kelpoisuuden puuttuminen

(Sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset koskevat yhteisoa silloin, kun silla on liiketoimi tai toiminto
ulkomaan valuutassa, jota ei voida vaihtaa toiseen valuuttaan arvos-
tuspaivana tiettya tarkoitusta varten.

3. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Betolar-konsernin ansaintamalli perustuu Geoprime-konseptin lisen-
sointiin sek& Geoprime-teknologian osana kaytettévien kemikaalien
hankintaan ja jalleenmyyntiin. Betolarin liikevaihto koostuu asiakas-
pilotoinnista ja tutkmiuspalveluprojekteista, lisenssimaksuista seka
kemikaalien jalleenmyynnisté asiakkaille osana Geoprime-konseptia.

MYYNTITUOTTOJEN JAKAUTUMINEN

EUR Tuloutus 2024 2023
Ajan kuluessa 761684 515274
Myyntituotot yhteensa 761684 515274

MYYNTITUOTTOJEN JAKAUMA MARKKINA-ALUEITTAIN
Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin myyntituottojen
jakautuminen asiakkaiden kotipaikan mukaan.

EUR 2024 2023
Suomi 280584 119658
Eurooppa 298 486 154 456
Muut maat 182614 241160
Yhteensa 761684 515274

MYYNTISOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA

VELAT
Konsernin tase sisaltéda seuraavat asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat ja velat:

EUR 2024 2023
Asiakassopimuksiin perustuvat varat
(saamiset) 0 0

Asiakassopimuksiin perustuvat velat
(saadut ennakot) 0 0

SOPIMUKSEEN PERUSTUVIEN OMAISUUSERIEN JA

VELKOJEN MERKITTAVAT MUUTOKSET

Konsernin asiakassopimuksiin perustuvat varat muodostuvat
myyntisaamisista, muita sopivusvaroja ei ole tunnistettu. Muutos
myyntisaamisissa perustuu liikketoiminnan volyymin kasvuun.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVIIN VELKOIHIN LITTYEN KIRJATUT

MYYNTITUOTOT

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuinka suuri osuus raportointi-
kaudella kirjatuista myyntituotoista liittyy sopimukseen perustuviin
velkoihin, jotka ovat siirtyneet edelliselta tilikaudelta.

EUR 2024 2023

Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat
sopimuksiin perustuviin velkoihin kauden
alussa 0 0

SOPIMUKSEN TAYTTAMISESTA AIHEUTUVISTA MENOISTA

KIRJATUT OMAISUUSERAT
Konserni ei ole tunnistanut kausilla 2024 ja 2023 sopimuksen tayt-
tamisesta aiheutuvia menoja, joista tulisi kirjata omaisuusera.

2024 2023

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuneista
menoista kirjattu omaisuusera 0 0

Laadintaperiaate

Betolar konserni soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksis-
ta -standardia. Myyntituotto kirjataan siihen méaaraan saakka, joka
odotetaan saatavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovuttamisen
vastikkeena. Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta tuottee-
seen on siirtynyt tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaa-
minen tapahtuu joko kerralla yhtena ajankohtana tai ajan kuluessa.
Naita periaatteita sovelletaan noudattamalla viisivaiheista ohjeistusta:
1) Sopimuksen yksildéiminen,

2) Suoritevelvoitteiden yksildiminen,

3) Transaktiohinnan maarittaminen,

4) Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille ja

5) Myyntituoton kirjaaminen

Betolar-konsernin ansaintamalli perustuu Geoprime-konseptin lisen-
sointiin sek& Geoprime-teknologian osana kéaytettavien kemikaalien
hankintaan ja jalleenmyyntiin. Betolarin liikevaihto koostuu asiakas-
pilotoinnista ja tutkmiuspalveluprojekteista, lisenssimaksuista seké
kemikaalien jalleenmyynnisté asiakkaille osana Geoprime-konseptia
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Geoprime-asiakassopimukset muodostuvat seuraavista komponen-

teista:

» Asiakaspilotointi ja tutkimuspalveluprojekteista saatavat tulot. Asia-
kaspilotoinnit ja tutkimuspalveluprojektit sisaltavat projektimuo-
toista asiakkaalle tehtavaa pilotointi tai tutkimuspalvelua.

 Licence maintenance fee: kiinted lisenssimaksu. Antaa asiakkaalle
paasyn Betolarin Geoprime-reseptiikkaan. Reseptiikka pitaa sisal-
laan myods palvelun, jossa asiakasta autetaan optimoimaan tuotan-
toaan seka oikeuden paasta kayttamaan muutettua reseptiikkaa,
jatkuvan kehitystyon tuloksena. Lisenssi on IFRS 15.B56a mukai-
sesti oikeus paasta yhteisoén henkiseen omaisuuteen sellaisena
kuin se on koko lisenssin kattamana ajanjaksona. Kaikki muutokset
reseptiikkaan on asiakkaan saatavilla koko sopimusjakson.

» Royalty fee: Asiakkaan tuotantoméériin perustuva rojaltimaksu.
Geoprime-konseptia koskeva lisenssisopimus, jossa liikevaihto
muodostuu rojaltista/kuutiometri Geoprime-materiaalia, jonka
avulla asiakas valmistaa tuotteita. Kaikki muutokset reseptiikkaan
ja tuotemerkin sisaltamaan kokonaisratkaisuun on asiakkaan saa-
tavilla koko sopimusjakson.

» Kemikaalien myynti: Betolar tarjoaa ratkaisussaan kaytettavat
kemikaalit asiakkaalleen osana Geoprime-konseptia. Kemikaalien
myynti on Betolarille jalleenmyytava tuote. Betolarilla on oikeus
muuttaa reseptiikan mukaisesti asiakkaille tarjottavia kemikaaleja.
Maksu kemikaalimyynneista perustuu toimitettaviin kemikaalimaa-
riin.

Betolar on tunnistanut myytavan kokonaisratkaisun sisaltavan kaksi
suoritevelvoitetta, jotka tuloutetaan ajan kuluessa. Hinnoittelu suorite-
velvoitteille pohjautuu sopimuksissa sovittuihin kiinteisiin erillismyyn-
tihintoihin.

Betolar ei ole tunnistanut sopimuksien saamisesta aiheutuvia lisa-
menoja tai sopimuksen tayttamisesta aiheutuvia menoja.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Liikevaihdon tulouttamiseen liittyy johdon harkintaa. Merkittavaa har-
kintaa sisaltavat suoritevelvoitteiden ja erillismyyntihintojen maaritta-
minen seké ajan kuluessa tuloutustavan tulkinta.

Betolar on tulkinnut Geoprime-ratkaisun sisaltavan kaksi suoritevel-
voitetta, lisenssimyynnin seké kemikaalimyynnin.

Erillismyyntihinnat sovitaan sopimusvaiheessa asiakkaiden kanssa
ja tdma perustuu johdon harkinnan taustalla olevaan hinnoittelupoli-
tilkkaan.

Kokonaisratkaisu yhtena suoritevelvoitteena tuloutetaan ajan
kuluessa. Kokonaisratkaisun lisenssimaksut on tunnistettu ole-
van muotoa oikeus paasta, jolloin yhteisdn on kasiteltava lisenssin
mydntamisté koskeva lupaus ajan kuluessa taytettévana suoritevel-
voitteena, koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa hyddyn
yhteison tuottamasta suoritteesta, joka on paasyn antamista sen
immateriaaliseen omaisuuteen, sitd mukaa kuin suoritetta tuotetaan.
Betolarin suoritteesta voidaan nahda myds syntyvan asiakkaalle

omaisuusera, johon asiakkaalle on maaraysvalta taman ollen Geopri-

me-teknologialla tuotettavaa Geoprime-materiaalia, jolloin myds
tuloutus tapahtuu ajan kuluessa.
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

6. HENKILOSTOKULUT

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023

Saadut avustukset 943 338 184 994 Palkat ja palkkiot -4 055 851 -5 449 800

Muut tuotot 3204 16 012 Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -633 718 -899 043

Yhteensa 946 542 201 006 Muut sosiaalikulut -120 057 -218 040

Osakeperusteiset maksut 92 882 -269 288

Laadintaperiaate Yhteensa -4 716 744 -6 836 171
Saadut avustukset siséltavat sellaisia avustuksia, jotka ovat kohdistuneet kuluksi kirjattaviin projekteihin.

Saadut avustukset muodostuvat padosin Business Finlandin projektiavustuksesta.
2024 2023
5. MATERIAALIT JA PALVELUT Konsernin henkilosté keskimaarin tilikauden aikana 46 60

EUR 2024 2023
Materiaalit, tavarat ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -197 633 -155 841
Varastojen muutos 0 0
Ulkopuoliset palvelut 0 -19 654
Yhteensa -197 633 -175 495

Laadintaperiaate

Konsernin materiaalit ja palvelut muodostuvat ostoista seka ulkopuolisista palveluista. Kulut kirjataan sen
tilikauden kuluksi suoriteperiaatteen mukaisesti niiden toteutumishetkella ja kun niihin liittyva myynti on
kirjattu.

Laadintaperiaate

Konsernin henkiléstokulut muodostuvat lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista, tydsuhteen paattymisen jalkei-
sista etuuksista (lakisaateiset maksupohjaiset elakejarjestelyt) seka osakeperusteisesta palkitsemisesta.
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan henkildstokuluissa silla
tilikaudella, jona kuluihin liittyvat palvelut suoritetaan. Velka kirjataan silloin, kun konsernille on syntynyt tyo-
suhteeseen liittyva, lakisdateinen tai tosiasiallinen velvoite saadun tydsuoritteen perusteella ja kun velvoit-
teen maaréa on luotettavasti arvioitavissa. Johdon palkitsemista koskevat tiedot esitetédan I&hipiiriliketoimista
koskevassa liitetiedossa 25 ja osakeperusteisia maksuja koskevat tiedot liitetiedossa 19.

Elékevelvoitteet

Konsernilla on talla hetkella kaytdssaan ainoastaan maksupohjaisia elakejarjestelyja. Naista suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeu-
dellista tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saaja taho ei pysty suo-
riutumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta.
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7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR 2024 2023
Poistot kehittémismenoista -1779 241 -1 649 625
Poistot aineettomista hyddykkeista -2 030 -30 403
Poistot aineellisista hyddykkeista -127 887 -150 658
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -238 625 -248 333
Yhteensa -2 147 783 -2 079 020
8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
EUR 2024 2023
Henkildstoon liittyvat kustannukset -103 747 -244 106
Toimitilakulut =73 447 -96 963
Ajoneuvokulut -4 436 -12 507
[T-kulut -333 644 -431 612
Muut kone- ja kalustokulut -111774 -311 188
Markkinointi- ja viestintakulut -171 479 -278 799
Matkustus- ja edustuskulut -225 905 -475 006
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot =277 342 -831 526
Hallintopalvelut -982 526 -1 874 939
Muut kulut -325 529 -328 699
Yhteensa -2 609 829 -4 885 345

Laadintaperiaate

Konsernin liikketoiminnan muut kulut muodostuvat vapaaehtoisista henkilostokuluista, IT-kuluista, tutki-
mus- ja kehitysmenoista, joita ei aktivoida osana taseen kehittdmismenoja seka hallintopalveluista.

Tilintarkastajien palkkiot

EUR 2024 2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkio 77 291 71727
Veroneuvonta 0 14 000
Muut palkkiot 15008 38 456
Yhteensa 92 299 124 183

Tilintarkastajan palkkioissa 2024 esitetyt muut palvelut koostuvat konsultoinnista ja erillisesta projektitilin-
tarkastuksesta. Tilintarkastajien palkkioissa 2023 esitetyt muut palvelut koostuvat paéaosin IFRS konver-
sion konsultoinnista ja konsernin sisaisiin sopimuksiin liittyvisté konsultoinneista.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot EUR 2024 2023
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 550 854 288 568
Kurssivoitot 838 5460
Muut rahoitustuotot 0 0
Yhteensa 551 692 294 028
Rahoituskulut EUR

Korkokulut -348 291 -149 848
Kurssitappiot -2 123 -18 286
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -27 602 -18 801
Muut rahoituskulut -7 499 -24 502
Yhteensa -385 515 -211 437

Laadintaperiaate

Korkokulut muodostuvat paaosin rahoitusvelkojen korkokuluista. Lisaksi rahoituskulujen muut olennai-
simmat erat muodostuvat IFRS 16 kasittelyn mukaisista korkokuluista seké rahoitusvarojen kéyvan arvon

muutoksesta.
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10. VEROT 10.2. Laskennalliset verot
Kirjattu Kirjattu
10.1. Tuloverot EUR tulos- omaan
Laskennallisten verosaamisten muutokset 1.1.2024  vaikutteisesti padaomaan 31.12.2024
EUR 2024 2023 IFRS 16 kirjaukset 1051 2378 0 3429
Tulosvaikutteisesti kirjatut verot -5 406 -5 333 Muut erat 58 721 68 723 0 127 444
Laskennallisten verojen muutos 71195 29417 Yhteensa 59 772 71100 0 130 873
Yhteensa 65 789 24 084
Kirjattu Kirjattu
. . . . g U EUR tulos- omaan
Tuloslaskelman verokulun ja yhtion kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
! v uiun Ja ynti I v ujen verojen vat vy Laskennallisten verosaamisten muutokset 1.1.2023 vaikutteisesti padomaan 31.12.2023
EUR 2024 2023 —
IFRS 16 kirjaukset 2185 -1134 0 1051
Tulos ennen veroja -7 797 586 -13177 161
- verol Muut erat 27 974 30 747 0 58 721
Tulovero laskettuna Suomen verokannalla, 20% 1559 517 2635432 -
uov una stomen v ° Yhteensi 30 160 29613 0 59 772
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tuotot -331 535 -269 309
Osakeperusteiset maksut 18 576 -53 858 EUR Kirjattu
Ulkomaisten verokantojen ja suomen verokannan ero 1395 -9 566 Laskennallisten verovelkojen tulos- Muunto-  Muunto-
o . ) - muutokset 1.1.2024 vaikutteisesti erot erot  31.12.2024
Verotappiot ja valiaikaiset erot, joista ei ole huomioitu |
askennallista verosaamista -1182 178 -2 277 429 Muut erat 187 -94 4 4 97
Muut erat 13 -1 187 Yhteensa 187 -94 4 4 97
Tuloverot tuloslaskelmassa 65 789 24 084
EUR Kirjattu
Laskennallisten verovelkojen tulosvaikut- Muunto-  Muunto-
Laadintaperiaate muutokset 1.1.2023 teisesti erot erot  31.12.2023
Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot Muut erat 0 195 -9 -9 187
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi silloin kun ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai Yhteensi 0 195 -9 -9 187
muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Konserni ei ole kirjannut tuloveroja
muihin laajan tuloksen eriin. Verotukselliset tappiot ja muut valiaikaiset erot, joista ei ole
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa- kirjattu laskennallista verosaamista 31.12.2024 31.12.2023
olevan verokannan tai tilinpaatdspaivéan mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan perusteella. Vahvistetut tappiot .38 576 081 32 688 443
K i vahentaa kaud tett. tul tuvat iset ja -velat toisist:
onserni vahentad& kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siina ja Yhteensa 38 576 081 32 688 443

vain siing tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat
toisistaan ja konserni aikoo joko toteuttaa suorituksen nettoperusteisena tai realisoida omaisuuseran ja
suorittaa velan samanaikaisesti.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liikketoimintojen yhdistaminen
eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon.

Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa, ovat syntyneet konsernin vahvasta
panostuksesta teknologiakehitykseen, kaupallistamisen aloituksesta seka tarvittavien kompetenssien
hankkimisesta.
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Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Verosaamiset ja -velat perustuvat arvioon kauden verotettavan tulon perusteella maksettavasta tai hyvi-
tettévasta verosta. Pitk&aikaisia verosaamisia ei diskontata.

Yhti6lla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan kirjattaviksi tuloslas-
kelmaan tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Yhtion johto on tehnyt oletuksia ja kayttanyt tiettyja arvi-
oita liittyen tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatdkseen kirjattu-
jen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Keskeiset oletukset liittyvat esimerkiksi siihen, etta arvioitujen vahennyskelpoisten vahvistettujen vero-
tappioiden hyddyntédmisaika pysyy muuttumattomana, ja etté voimassa olevat verolait ja

verokannat pysyvat muuttumattomina lahitulevaisuudessa.

Jokaisena tilinpaatdéspaivana arvioidaan laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys, ja mikali olo-
suhteet viittaavat siihen, etta tulevaisuudessa ei synny verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyddyntaa, laskennallinen verosaaminen puretaan kaytettavissa olevaan maaraan.

10.3. Vahvistetut tappiot
Vahvistetut tappiot vanhenevat 10 vuodessa. Verotappiot vanhenevat seuraavasti:

EUR 2024 2023
Eraantyy viidessa vuodessa 926 667 319 249
Eraantyy myéhemmin kuin 5 vuodessa 37 649 414 32 369 194
Yhteensa 38 576 081 32 688 443

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tappio on laskettu jakamalla tilikau-
den tappio kantaosakkeiden painotetulla keskiarvolla.

EUR 2024 2023

Tilikauden tulos -7 731797 -13 163 077

Liikkeeseenlaskettujen kantaosakkeiden painotettu
keskimaarainen lukumaara 21567 570 19 606 882

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tappio -0,36 -0,67

Laadintaperiaate
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden tulos vuoden aikana liikkkeessa olevien kantaosak-
keiden liikkeeseenlaskuajoilla painotetulla keskiarvolla. Konsernin potentiaaliset laimentavat instrumentit

muodostuvat vuosina 2019, 2020, 2021, 2022 ja 2023 annetuista osakeoptioista seké 2021 mydnnetysta
ja konvertoidusta vaihtovelkakirjalainasta. Koska konserni on tehnyt tappiota, osakeoptioilla seké vaihto-
velkakirjalainalla ei olisi laimentavaa vaikutusta ja siksi niita ei ole otettu huomioon laimennettua osake-
kohtaista tappiota laskettaessa. Téman vuoksi laimentamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaisella tuloksella ei ole eroa. Tulevaisuudessa néilla optioilla voi mahdollisesti olla dilutiivinen
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

12. AINEETTOMAT KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut

EUR Kehittamis- aineettomat
Aineettomat oikeudet menot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 8 258 020 42 016 8 300 036
Lisaykset 1308 004 0 1308 004
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2024 9 566 025 42 016 9 608 041
Kertyneet poistot 1.1.2024 -3 949 009 -42 016 -3 991 025
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto -1781 271 0 -1781 271
Arvonalennukset 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2024 -5 730 280 -42 016 -5 772 296
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 4309 011 0 4309 011
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3835744 0 3835744
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Muut

EUR aineettomat
Aineettomat oikeudet Kehittamismenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 5955 839 42 016 5997 855
Lisaykset 2302 181 0 2302 181
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12.2023 8 258 020 42016 8 300 036
Kertyneet poistot 1.1.2023 -2 299 384 -11613 -2 310 996
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto -1649 625 -30 403 -1680 028
Arvonalennukset 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3949 009 -42 016 -3991 024
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3 656 456 30403 3 686 859
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4309 011 0 4309 011

Laadintaperiaate

Yhtidn aineettomat hyddykkeet koostuvat kehittdmismenoista seké muista aineettomista hyddykkeista,

jotka muodostuvat pagosin tietojarjestelmista.

Kehittdmismenot ja muut aineettomat hyddykkeet merkitéan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakagisté, ettd omai-
suuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi. Omai-
suuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen

tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita

muutoksia.

Tutkimus- ja kehittd&mismenot

Betolar kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankinnan ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsimisen,

kuluiksi suoriteperusteisesti eli kulujen syntymisajankohtana.
Betolar aktivoi kehittamismenot taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan
tuloa useampana tilikautena. Yhtion luokitellessa aineettoman hyddykkeen kehittémismenoksi hyddyk-

keen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteuttavissa siten, etta hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa,

yhtiélla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa hyddyke valmiiksi ja kayttaa sité tai myyda se. Yhtion
arvion mukaan hyodykkeelld on todennakdinen vastainen taloudellinen hyoty, joka voidaan osoittaa, ja

yhtié kykenee maarittamaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta hyddykkeesté sen kehitta-
misvaiheen aikana.

Yhtio arvioi jokaisen raportointikauden paattyessa, onko viitteita siita, etté aktivoitujen kehittdmismeno-
jen arvo olisi alentunut. Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyviin arvioihin liittyy epavarmuus-
tekijoita ja on mahdollista, etté olosuhteiden muuttuessa kehittamisprojekteista odotettavissa oleva tuotto
muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva talou-
dellinen hydty muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyddykkeen odotetavissa oleva tuotto alittaa taseeseen
kirjattujen kehittamismenojen summan, aktivoidun kehittdmismenon arvo oikaistaan arvonalentumiskir-
jauksella vastaamaan odotettavissa oleva tuottoa.

Taseeseen aktivoidut kehittamismenot poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan 5 vuo-
dessa.

Vieraan pddoman menot
Kehittdmismenoihin liittyviéa vieraan pddoman menoja on tilikaudella aktivoitu 30 tuhatta euroa (2023: 25
tuhatta euroa). Korkoprosenttina on kéytetty lainojen efektiivista korkoa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat muodostuvat padosin muista pitkévaikutteista menoista. Muiden
aineettomien hyoddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistoajat ovat 5 vuotta.
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13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

EUR Koneetja  Rakennukset Maa- ja Muut aineelliset Kayttéoikeus-

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet kalusto jarakennelmat vesialueet hyoédykkeet omaisuuserat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2024 611 831 706 199 52 845 42 750 932 114 2345739
Lisaykset 0 87 639 0 0 19 528 107 167
Vahennykset 0 0 0 0 -5 644 -5 644
Kurssierot 50 0 0 0 0 50

Hankintameno 31.12.2024 611 881 793 838 52 845 42 750 945998 2447 311

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2024 -311 651 -51715 -518269  -881635
Tilikauden poisto -75938 -51 949 -238625  -366 512

Arvonalennukset 0 0 0 0

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

31.12.2024 -387 590 -103 663 0 0 -756 894 -1248 147

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 300 180 654 484 52 845 42 750 413 845 1464 104

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 224 291 690 174 52 845 42750 189104 1199 164

Koneetja  Rakennukset Maa-ja Muut aineelliset Kayttooikeus-

Aineelliset kayttbomaisuushyoédykkeet kalusto jarakennelmat vesialueet hyodykkeet omaisuuserat Yhteensa

Hankintameno 1.1.2023 460 949 8017 0 42 750 749023 1260739
Lisaykset 151 344 698 182 52 845 0 286570 1188941
Vahennykset 0 0 0 0 -103479  -103479
Kurssierot -462 0 0 0 0 -462

Hankintameno 31.12.2023 611 831 706 199 52 845 42750 932114 2345739

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2023 -210 255 -2 453 -269936  -482 644
Tilikauden poisto -101 396 -49 262 -248 333 -398 991

Arvonalennukset 0 0 0 0

Kertyneet poistot ja arvonalennukset

31.12.2023 -311 651 -51715 0 0 -518269  -881635

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 250 694 5 564 0 42 750 479 087 778 095

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 300 180 654 484 52 845 42750 413845 1464 104

Laadintaperiaate
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet koostuvat paaosin koneista ja
kalustosta, rakennuksista ja rakennelmista seka IFRS 16 mukaisen
vuokrasopimuskasittelyn kayttdoikeusomaisuuserista, jotka tilikausilla
2024 ja 2023 ovat koskeneet yhtion toimitilavuokria seké kone- ja ja
kalustoleasingeja. Nama on esitetty tarkemmin liitetiedossa 14.
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet on arvostettu hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Hankintamenoon sisallytetddn menot, jotka valittdtmasti aiheutuvat
aineellisen kayttbomaisuuseran hankinnasta. Hyodykkeet poistetaan
verotuksen maksimipoistojen suuruisina menojaanndspoistoina.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
- Koneet ja kalusto 5 vuotta
- Rakennukset ja rakennelmat 10-20 vuotta
- Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tar-
vittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

14. VUOKRASOPIMUKSET
Betolar -konserni toimii vuokralle ottajana ja on vuokrannut kayt-
toonsa toimistotiloja seké leasing-sopimuksilla koneita ja kalustoa.
Sopimuksen katsotaan olevan vuokrasopimus tai sisaltavan vuokra-
sopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran
kayttoa koskevaan maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimukset kirjataan kayttdoikeusomaisuutena ja vuokraso-
pimusvelkana. Kayttdoikeusomaisuusera kirjataan taseeseen maa-
raan, mika vastaa vuokrasopimusvelkaa, maksettuja ennakkoja seka
vuokrasopimuksen suoria kuluja. Mydhemmin kayttdoikeusomaisuu-
serat arvostetaan kertyneilléd poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn hankintamenoon. Sité oikaistaan tietyilla vuokrasopi-
musvelan uudelleen maéarittamisesta johtuvilla erilla. Vuokrasopimus-
velka vastaa vuokramaksujen nykyarvoa tilinpaatdéspaivana. Tuloslas-
kelmaan kirjataan poistot, jotka liittyvat vuokrasopimusten omaisuu-
seriin, seka korkokulut, jotka liittyvat vuokrasopimusvelkaan.
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Vuokrasopimuksien perusteella aktivoidut kayttdoikeusomaisuuserat ja vastaava vuokrasopimusvelka
arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden vahimmaisvuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena
paivana ole maksettu. Vuokramaksujen diskonttauskorkona konserni kayttaa lisaluoton korkoa.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimuksien osalta, jotka sisaltavat jatkamis- tai paattamisoption, kon-
serni arvioi tullaanko optioita kéyttdamaan vuokra-aikaa maaritettaessa. Yhtion toimintaymparistosta
johtuen, yhti¢ on paatynyt kayttamaan toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta todennakoista
kahden vuoden jatko-optiota.

Betolar on hyddyntanyt IFRS 16 sallimat helpotukset, jonka mukaisesti taseeseen ei kirjata niitd kaytto-
oikeusomaisuuserié eiké vuokrasopimusvelkoja, jotka liittyvat:

* lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-aika enintéan 12 kuukautta).
» vahdaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin (kunkin hyédykkeen arvo uutena enintéan noin 5 000
euroa).

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Konsernin vuokrasopimukset koostuvat paaosin toimitiloista, joiden vuokrasopimukset ovat voimassa
toistaiseksi. Johto joutuu arvioimaan tallaisen jatko-option toteuttamisen todennakoisyytta, milla vastaa-
vasti on vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon seka kayttdoikeusomaisuuden, vuokrasopimusvelan,
poistojen seké korkokulujen maariin. Arvioinnissa on huomioitu jatko-optioiden kayttdmisen vaikutukset
konsernin saamaan taloudelliseen hy6tyyn. Jatko-optiot on siséllytetty vuokra-aikaan siihen asti, kun nii-
den kayttd on kohtuullisen varmaa.

Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen rivilla Vuokrasopimusvelat jaettuna pitka- ja lyhytaikaisiin
osuuksiin eraantymisajankohtansa mukaan.

Kayttéoikeusomaisuuserat taseessa 31.12.2024 31.12.2023
Toimitilat 171617 372095
Koneet ja kalusto 17 487 41 750
Yhteensa 189 104 413 845
Vuokrasopimusvelat taseessa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikainen 70 545 221562
Lyhytaikainen 135703 197 538
Yhteensa 206 248 419 100

KKayttdoikeusomaisuuserien lisdykset tilikaudella 2024 olivat 19 528 euroa (2023: 295 077 euroa).

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2024 2023
Korkokulut vuokrasopimusveloista (sisaltyy rahoituskuluihin) -27 602 -18 801
-27 602 -18 801

Kayttéoikeusomaisuuserien poistot 2024 2023
Toimitilat -228 501 -218 333
Koneet ja kalusto -10 124 -30 000
Yhteensa -238 625 -248 333
Kayttooikeusomaisuuserien kulut 2024 2023
Kulut tuloslaskelmassa, jotka liittyvat

arvoltaa vahaisiin vuokrasopimuksiin -710 -11 876
Kulut tuloslaskelmassa, jotka liittyvat

lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle 12 kk) -9 996 -18 579
Yhteensa -10 706 -30 454

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2024 oli yhteensa 252 345 euroa (2023: 272 806
euroa).

15. MYYNTISAAMISET

Myyntisaamisten ikdjakauma

EUR 31.12.2024 Varaus  31.12.2023 Varaus
Erédantymattomat 0% 65 768 0 126 333 0
1-30 paivaa eraantyneet 0% 57 498 0 80 963 0
31-60 paivaa eraantyneet 5% 5345 267 1759 88
61-90 paivaa erdantyneet 10 % 0 0 5144 514
91-180 paivaa eraantyneet 25 % 1828 457 20 488 5122
181-360 paivaa eraantyneet 50 % 8 225 4113 0 0
Yli 360 paivaa eraantyneet 100 % 58 891 58 891 162 162
Yhteensa 197 555 63 728 234 849 5886

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen tasmaytys

31.12.2024 31.12.2023
Luottotappiovaraus 1.1. 5 886 415
Luottotappiovarauksen kauden nettomuutos 57 842 5470
Tilikauden aikana luottotappioiksi kirjatut 0 0
Luottotappiovaraus 31.12. 63 728 5886
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Laadintaperiaate

Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperaiseen laskutusarvoon mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyind. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Konserni soveltaa odotet-
tavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ssa& maarattya yksinkertaistettua menettelya, jonka
mukaan myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettu
luottotappio mééaritetdan arvioimalla yksilollisesti merkittévien asiakkaiden saamisten arvonalentumiset
niiden maksukyvyttdmyyden todennékoisyyden perusteella. Yhti¢ on kirjannut tilikaudella 2024 luottotap-
piovarausta 63 728 euroa (2023: 5 886 euroa).

Myyntisaaminen kirjataan pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siita ei kohtuudella arvioida
saatavan suoritusta. Tallainen tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasaneeraus tai muu maksukyvytto-
myydesta indikoiva asiantila.

Myyntisaamisista ei ole kirjattu realisoituneita arvonalentumistappioita tilikausilla 2024 ja 2023.

16. MUUT SAAMISET JA SIIRTOSAAMISET

Pitkaaikaiset muut saamiset

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Maksetut vuokravakuudet 150 000 48 115
Maksetut luottokorttivakuudet 40 035 149 995
Rahoitusleasingsaamiset 4416 11159
Yhteensa 194 451 209 269

Lyhytaikaiset muut saamiset

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Alv-saamiset 106 269 148 049
Muut saamiset 0 0
Yhteensa 106 269 148 049

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Avustusjaksotukset 366 024 336 709
Muut 113818 165 365
Yhteensa 479 843 502 074

Laadintaperiaate
Muut saamiset ja siirtosaamiset muodostuvat veroihin ja muihin kuluihin liittyvisté jaksotuksista seka
maksetuista vakuuksista.

17. RAHAVARAT

EUR 31.12.2024 31.12.2023
Kateinen raha ja pankkitilit 2087 786 942 937
Yhteensa 2 087 786 942 937

Laadintaperiaate
Rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista seké likvideisté rahoitusarvopapereista. Rahavaroihin luokitel-
luilla erilla on enintédan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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18. OSAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ulkona olevien Sijoitetun

osakkeiden Omat osakkeet Osakkeiden Osakepaaoma Osakeanti Omat osakkeet vapaan padoman Muuntoerot

maara (kpl) (kpl)  lukumaara (kpl) (euroa) (euroa) (euroa) rahasto (euroa) (euroa)
1.1.2023 19 531 757 0 19 531 757 80 000 0 0 45086 315 4435
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterdinti 75125 0 75125 0 0 0 86 102 0
Osakeanti, vahennettyna transaktiokuluilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Muuntoerojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 1838
31.12.2023 19 606 882 0 19 606 882 80 000 0 0 45172 417 6 274
Omien osakkeiden mitatointi 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden rekisterointi 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakeanti, vahennettynéa transaktiokuluilla 1960 688 0 1960 688 0 2186 941 0 2186 941 0
Muuntoerojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 599
31.12.2024 21 567 570 0 21567 570 80 000 2186 941 0 47 359 358 6872

Yhtion osakkeet

Yhtidon osakkeiden lukumaara tilinpaatdshetkella 31.12.2024 on 21 567 570 kpl.
Yhtién osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtién osake-

paaoma on 80 000 euroa.”

Osakepdéoma

Osakepaaomaan merkitaan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta silté osin kuin mer-
kintahintaa ei osakeantipdatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman rahas-

toon.

Sijoitetun vapaan oman p&d3oman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltéd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintdhinnan silta osin kun sita ei nimenomaisen paattksen mukaan merkita osakepaa-

Oomaan.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Konser-

niin kertyneet muuntoerot 31.12.2024 olivat yhteensa 599 euroa (31.12.2023: 1 838 euroa).
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19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Betolarilla on osakeoptioihin perustuvia kannustin- ja sitouttamisohjelmia, joiden tarkoitus on kannustaa
johtoa seka valikoituja avainhenkildita ja tyontekijoita tydskenteleméan pitkajanteisesti osakeomistusten

arvon kasvattamiseksi. Eri optio-ohjelmat ja niiden ehdot on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Osake- ja optiopalkkiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden myodntamispaivana ja kirjataan kuluksi
henkildstokuluihin seka kertyneisiin voittovaroihin/tappioihin tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Vuoden 2024 aikana uudelleenjarjestelytoimien seurauksena yhtidlle palautui optio-oikeuk-
sia ja osakkeita palkkio-ohjelmista. Yhtié ei myontanyt uutta kannustinohjelmaa tilikauden aikana, vaan

Ulkona olevien osakeperusteisten palkkio-ohjelmien perustiedot, 2024

hallitus allokoi avainhenkildille palautuneita optio-oikeuksia ja palkkio-osakkeita vuoden 2023 ohjelmasta.

Vuonna 2024 palautuksista on kirjattu 93 tuhatta euroa kuluja pienentdémaéan. Vuoden 2023 kuluksi kir-
jattu summa on 252 tuhatta euroa.

Myéntamispaivan kayvan arvon maarittdminen tapahtuu kayttden Black-Scholes -mallia, missé huo-

mioidaan toteutushinta, option voimassaoloaika, laimennuksen vaikutus (jos se on olennainen), myoén-
tamispaivan osakehinta ja hinnan odotettu volatiliteetti, odotettu osinkotuotto seka riskiton korko option
voimassaoloajalta. Volatiliteetin méarittamisesséa on kaytety yhtion omaa kurssidataa silté osin, kun yhtién
on ollut julkisen kaupankaynnin kohteena, ja muilta osin on kaytetty verrokkiyhtididen kurssidataa.

2023 Osake-
2019 Optio- 2020 Optio- 2021 Optio-oh- 2021 Optio- 2022 Optio- 2022 Osake- 2023 Optio- palkkio- 2023 Osake-
Ohjelma ohjelma ohjelma jelma ohjelma ohjelma palkkio-ohjelma ohjelma ohjelma palkkio-ohjelma
Tyyppi OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OSAKE OPTIO OSAKE OSAKE
Rajoitettu
Rajoitettu osake- osakepalkkio- Rajoitettu
2019-2A - 2021-1A - 2021-2A - palkkio-ohjelma ohjelma osakepalkio
Instrumentti 2019-2D 2020A - 2020G 2021-1C 2021-2B Optiot 2022 2022-2024 Optiot 2023 2023-2026 -ohjelma 2022
05.06.2019,
16.09.2020,
23.02.2021, 16.09.2020, 21.06.2023,
Myéntamispaiva 5.6.2019 16.9.2020 27.07.2021 23.02.2021 23.3.2022 23.3.2022 09.10.2024 21.6.2023 9.10.2024
Myodnnettavissa olevien
palkkioiden enimmaismaara 207 280 1004 202 500 000 20 000 710 000 20 000 97 500
Merkintasuhde, kpl 601 601 601 601 1 n/a 1 n/a n/a
Alkuperainen toteutushinta, € 382 790 790 790 n/a n/a n/a n/a n/a
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen toteutushinta
osake-splitin jalkeen, € 0,635607 1,314476 1,314476 1,314476 5,96 n/a 2,59 n/a n/a
Alkuperainen allokaatiopaiva 30.8.2019 22.11.2020 22.1.2021 26.9.2021 8.7.2022 1.11.2022 21.6.2023 21.6.2023 9.10.2024
22.11.2020,
1.1.2021,
1.4.2021,
1.1.2020, 1.7.2021,
1.1.2021, 1.10.2021, 1.12.2021,
Vapautumispaiva 9.12.2021 9.12.2021 9.12.2021 9.12.2021 1.4.2025 31.8.2024 1.4.2026 21.6.2026 1.9.2026
Vapautumiskriteeri Tybssaolovelvoite  Tydssaolovelvoite  Tydssaolovelvoite  Tydssdolovelvoite  Tydssaolovelvoite Tydssaolovelvoite Tydssdolovelvoite  Tydssaolovelvoite  Tydssaolovelvoite
Eraantymispaiva 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 28.2.2027 31.8.2024 28.2.2028 21.6.2026 21.6.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 11,3 8,5 9,9 9,3 4,6 1,8 4,7 3,0 3,0
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 6,0 6,0 6,0 6,0 2,2 n/a 3,2 1,5 2,5
Henkiloita tilikauden paattyessa 1 1 6 0 5 0 11 0 11
Rahana ja Rahana ja Rahana ja
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina osakkeina Osakkeina osakkeina osakkeina
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Belotar lyhyesti
_— Rajoitettu osa- Rajoitettu
Toimitusjohtajan kepalkkio- osakepalkkio- Rajoitettu
katsaus 2019-2A - 2021-1A - 2021-2A - ohjelma ohjelma osakepalkkio-
_ Ohjelma 2019-2D  2020A - 2020G 2021-1C 2021-2B Optiot 2022 2022-2024 Optiot 2023 2023-2025 ohjelma 2022
Avainluvut 1.1.2024
Strategia Kauden alussa ulkona olevat 52 280 920 101 366 191 20 000 666 333 20 000 0
Liiketoiminta lyhyesti
Hallituksen Kauden muutokset
toimintakertomus Myénnetyt 0 0 0 0 0 0 390 000 0 97 500
Konsemin tlinpaat3 Menetetyt 0 0 37 101 268 623 20 000 510 000 20 000 0
) Kaytetyt 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsernin
tilinpaatoksen litetiedot Rauenneet 0 0 0 0 0 0 0 0
Emountion tiinpastss Painotettu keskiarvo
- 2 toteutushinnoista, € 0,635607 1,314476 1,314476
Emoyhtion
e e 2,834, 2,465,
tilinp&atoksen liitetiedot 2572, 2.82.
Tunnuslukujen Keskimaarainen osakkeen arvo, € 3,118, 2,331 2,959 2,734
laskentakaavat
Tilinpaatoksen 31.12.2024
allekirjoitukset Kauden lopussa kéaytetyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tllintarkastuskertomus Kauden lopussa ulkona olevat 52 280 883 0 97 568 0 546 333 0 97 500
Tietoja Kauden lopussa toteutettavissa

osakkeenomistajille olevat 52 280 883 0 0 0 0 0 0

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
Sijoittajaesityksi
https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset
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Ulkona olevien osakeperusteisten palkkio-ohjelmien perustiedot, 2023

2019 Optio- 2020 Optio- 2021 Optio- 2021 Optio- 2022 Optio- 2022 Osake 2023 Optio- 2023 Osake
Ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma palkkio-ohjelma ohjelma palkkio-ohjelma
Tyyppi OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OPTIO OSAKE OPTIO OSAKE
Rajoitettu Rajoitettu
osakepalkkio osakepalkkio
-ohjelma -ohjelma
Instrumentti 2019-2A - 2019-2D 2020A - 2020G  2021-1A-2021-1C  2021-2A - 2021-2B Optiot 2022 2022-2024 Optiot 2023 2023-2025
05.06.2019,
16.09.2020,
23.02.2021, 16.09.2020,
Myéntamispaiva 5.6.2019 16.9.2020 27.07.2021 23.02.2021 23.3.2022 23.3.2022 21.6.2023 21.6.2023
Myodnnettavissa olevien
palkkioiden enimmaismaara 207 280 1004 202 500 000 20 000 710 000 20 000
Merkintasuhde, kpl 601 601 601 601 1 n/a 1 n/a
Alkuperainen toteutushinta, € 382 790 790 790 n/a n/a n/a n/a
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen toteutushinta
osake-splitin jalkeen, € 0,635607 1,314476 1,314476 1,314476 5,96 n/a 2,59 n/a
Alkuperainen allokaatiopaiva 30.8.2019 22.11.2020 22.1.2021 26.9.2021 8.7.2022 1.11.2022 21.6.2023 21.6.2023
22.11.2020,
1.1.2021, 1.4.2021,
1.7.2021,
1.1.2020, 1.1.2021, 1.10.2021, 1.12.2021,
Vapautumispaiva 9.12.2021 9.12.2021 9.12.2021 9.12.2021 1.4.2025 31.8.2024 1.4.2026 21.6.2026
Vapautumiskriteeri Tybssaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybsséaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybssaolovelvoite Tybsséaolovelvoite Tybsséaolovelvoite Ty6ssaolovelvoite
Eraantymispaiva 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 31.12.2030 28.2.2027 31.8.2024 28.2.2028 21.6.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 11,3 8,5 9,9 9,3 4,6 1.8 4,7 3,0
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 7,0 7,0 7,0 7,0 3,2 0,7 4,2 2,5
Henkiloita tilikauden paattyessa 1 1 8 1 10 1 16 1
Rahana ja Rahana ja
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina osakkeina Osakkeina osakkeina
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Rajoitettu osake-

Rajoitettu osake-

2019-2A - 2020A - 2021-1A - 2021-2A - palkkio-ohjelma palkkio-ohjelma
Ohjelma 2019-2D 2020G 2021-1C 2021-2B Optiot 2022 2022-2024 Optiot 2023 2023-2025
1.1.2023
Kauden alussa ulkona olevat 83 280 970 202 486 788 20 000 0 0
Kauden muutokset
Myoénnetyt 0 0 0 0 10 000 0 723 333 20000
Menetetyt 0 0 37 20 130 597 0 57 000 0
Kaytetyt 31 0 13 81 0 0 0 0
Rauenneet 0 0 0 0 0 0 0 0
Painotettu keskiarvo toteutushin-
noista, € 0,635607 1,314476 1,314476

2.834, 2.465, 2.572,

Keskimaarainen osakkeen arvo, € 3.118, 2.331 2,959 2.82,2.734
31.12.2023
Kauden lopussa kaytetyt 155 0 37 81 0 0 0 0
Kauden lopussa ulkona olevat 52 280 957 101 366 191 20000 666 333 20 000
Kauden lopussa toteutettavissa
olevat 52 280 957 101 0 0 0 0
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Optioiden arvostuksessa kaytetyt syottdtiedot
Alla olevissa taulukoissa on kuvattu kunkin optio-ohjelman kayvan arvon laskennassa kaytetyt syottotie-
dot ja kayvat arvot.

2023
Osakkeen arvo myontamishetkella, € 2,56
Osakkeen arvo raportointihetkella, € 1,29
Merkintéhinta, € 2,59
Odotettu volatiliteetti 36,04 %
Maturiteetti, vuosia 4,7
Riskiton korko 3,27 %
Oletetut osingot, € 0
Arvostusmalli Black-Scholes
My®énnettyjen optioiden painotettu kaypaarvo 0,86

Betolarilla on osakeoptioihin perustuvia kannustin- ja sitouttamisohjelmia, joiden tarkoitus on kannustaa
johtoa seka valikoituja avainhenkildita ja tyontekijoita tydskentelemaan pitkajanteisesti osakeomistusten
arvon kasvattamiseksi. Ohjelmat on hyvaksytty hallituksen kokouksissa. Ohjelmaan osallistuville henki-
|6ille mydnnetaan optioita, joiden saamiseen ei ole liittynyt erityisia ehtoja. Hallitus paattaa, keta ohjel-
maan osallistuu, eika kenellakaan ole sopimukseen perustuvaa oikeutta osallistua siihen eika saada
mitaan taattuja etuja.

Ennen vuotta 2022 my6dnnetyt optiot eraantyivat listautumisen yhteydessa ja niiden merkintdaika paattyy
vuoden 2030 lopussa. Uusien, vuonna 2023 paatettyjen optioiden merkintaaika on 1.4.2026 - 28.2.2028
ja niiden ansaintajakso péaattyy 28.2.2028.

Optiot myonnetaan vastikkeetta, eika niihin liity osinko- tai aanioikeuksia.

Osakkeen odotettu tuoton volatiliteetti perustuu yhtion omaan toteutuneeseen volatiliteettiin (optioiden
jaljella olevan voimassaolon pohjalta), seka tarvittavin osin verrokkiryhman osakkeiden tuottojen historial-
lisiin volatiliteetteihin.

Suomen verolakien mukaan Betolar Oyj pidattaa optioiden antamiseen liittyvaa tyontekijan verovelvoi-
tetta vastaava maaran ja tilittd&a sen veroviranomaisille tydntekijan puolesta.

Tilikaudella 2024 mydnnettyihin optioihin liittyen pidatetty ja veroviranomaisille tilitetty mé&ara oli 0
euroa.

20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Paaasialliset rahoitusriskit ovat
luotto-, maksuvalmius-, valuutta- ja korkoriski.

Konsernin rahoitusriskien hallinta keskittyy edelld mainittuihin riskeihin ja pyrkii pienentaméaan epa-
varmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat yhtion tulokseen ja

kassavirtoihin. Tavoitteena on turvata jatkuva toiminta erilaisissa markkinaolosuhteissa ja tukea konsernin
pitkan aikavalin strategista kehitysta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka valvon-
nasta. Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa toimitusjohtaja yhdessa taloushallinnon kanssa.

20.1 Vastapuoli- ja luottoriski
Vastapuoli- ja luottoriskit liittyvat kaikkiin liiketoimintasuhteisiin, joissa Betolar altistuu riskille siita, etta
vastapuolen suoritus ei vastaa Betolarin vaatimuksia ja sopimuksellisia velvoitteita. Riski syntyy erityisesti
myynti- ja hankintatapahtumista seké rahavarojen sijoittamisesta. Riskin suuruus maaraytyy liiketoimen
koon ja vastapuolen luottokelpoisuuden perusteella. Vastapuoli- ja luottoriskien hallinnan tavoitteena
on ennaltaehkaisté ja minimoida tappioita, jotka syntyisivat vastapuolenvelvoitteiden tayttamatta jatta-
misesta. Konserni hallitsee luottoriskié jo sopimusvaiheessa arvioimalla vastapuolen luottokelpoisuutta.
Lisaksi yhtion taloushallinto seuraa asiakkaiden maksukayttaytymista jatkuvasti. Myyntisaamisten ikaja-
kauma ja luottotappiovarauksen kirjaaminen on esitetty litetiedossa 15.

Konsernin rahastosijoitukset ovat rahastossa, joka noteerataan julkisilla markkinoilla.

20.2 Maksuvalmiusriski

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on maksuvalmiusriskin osalta turvata riittavéat likvidit varat toimin-
nan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtidssa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen méaaraa, jotta edelld mainittu tavoite toteutuisi.

Liiketoiminnan rahavirrat ja likvidit varat (rahoitusarvopaperit seka rahavarat) yhdessa mahdollisen
vieraan tai oman paaoman ehtoisen uuden rahoituksen kanssa ovat tarkein rahoituslahde tulevia mak-
suja varten.

Yhtié on ryhtynyt aktiivisiin toimiin varmistaakseen rahoitukselliset edellytykset 2023 paivitetyn strate-
giansa toteuttamiseen. Betolar ryhtyi vuonna 2023 kustannusrakenteen sopeuttamistoimiin, joiden tavoit-
teena oli 5 000 tuhannen euron vuotuiset kustannussaastot. Betolar on jatkanut saastétoimenpiteita,
aloittanut huhtikuussa 2024 muutosneuvottelut ja pienentanyt johtoryhman kokoa. Muutosneuvottelut
johtivat 13 tehtéavan vahentamiseen, miké ei kuitenkaan vaaranna Betolarin kykya tayttda sopimukselliset
sitoumuksensa, varmistaa asiakastyytyvaisyyttaan tai kehittaa liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti.
Séaastotavoitteen saavuttamiseen vaadittavat toimenpiteet saatiin paatdkseen kauden aikana. Betolar on
saanut julkista tukea tutkimus- ja kehitystoimintaan. Business Finland myénsi Betolarille tilikauden 2023
aikana tukea 2 700 tuhatta euroa vaihtoehtoisten sivuvirtojen tutkimus- ja kehityshankkeeseen. Avustuk-
sesta on vield nostamatta 2 200 tuhatta euroa. Loput tuesta tullaan nostamaan tutkimusprojektin ede-
tessa vuosien 2025 ja 2026 aikana. Liséksi yhtiolla on nostamatta 2 500 tuhatta euroa limastorahaston
myoéntamasta 7 000 tuhannen euron lainasta. Lainan nosto on sidottu kehitystavoitteisiin. Lainan tullaan
nostamaan vuoden 2025 aikana. Liséksi Finnpartnership myonsi kauden aikana yhtitlle 370 tuhannen
euron avustuksen vahahiilisten ontelolaattojen tehdasvalmistuksen. Raportointikaudella Betolar toteutti
onnistuneesti suunnatun osakeannin, jossa laskettiin liikkeelle 1 960 688 uutta osaketta, keraten 2 353
tuhatta euroa. Merkintahinta on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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Belotar lyhyesti Sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erdéntymisajankohdat vuoden 2024 lopussa.

Toimitusjohtajan Kirjanpitoarvo
katsaus EUR 2025 2026 2027 2028 - taman jalkeen Yhteensa 31.12.2024
Avainluvut Lainat rahoituslaitoksilta 3681 2939 0 0 6620 7189
. Pagomalainat 0 0 0 4 500 000 4 500 000 5149 582

Strategia

Paéomalainan korot * 336 429 336 944 336 944 356 219 1 366 536 649 582
Liiketoiminta lyhyesti - -

Julkiselta vallalta saatu laina 115 629 114 515 113 401 112 287 455 833 399 895
Hallituksen Ostovelat 173 961 0 0 0 173 961 173 961
toimintakertomus

Vuokrasopimusvelat 141 458 72074 0 0 213 532 206 248
Konsernin tiinpa Yhteens 771158 526 472 450 345 4 968 506 6716 482 6 586 457

Konsernin

tilinp&atdksen liitetiedot

Sopimukseen perustuvien rahoitusvelkojen erédéntymisajankohdat vuoden 2023 lopussa.

Emoyhtion tilinpaatds

Kirjanpitoarvo

Emoyhtion EUR 2024 2025 2026 2027 - timan jalkeen Yhteensé 31.12.2023
tiinpa&toksen litetiedot Lainat rahoituslaitoksilta 3851 3681 2939 0 10 471 10 461
Tunnuslukujen Pagomalainat 0 0 0 4 500 000 4 500 000 4801712
(8 U CEVED Padomalainan korot * 337 869 336 429 336 944 693 162 1704 404 301712
Tilinp&&toksen Julkiselta vallalta saatu laina 4 469 115 629 114 515 225 688 460 302 374610
allekirjoitukset Ostovelat 417 531 0 0 0 417 531 417 531
Tlintarkastuskertomus Vuokrasopimusvelat 225 191 215 663 0 0 440 854 419100
Tietoja Yhteensi 988 911 671 402 454 398 5 418 850 7 533 561 6 325 126

osakkeenomistajille
* Paaomalainan korkojen maksu on sidottu pddomalainan ehtojen mukaisesti OYL 12 luvun pdaomalainan takaisinmaksuehtoihin. Lainan pddoma seké korot tulee maksettavaksi tilanteessa, jossa yhtién vapaan

oman padoman ja kaikkien pddomalainojen maéaré maksuhetkelld ylittaa yhtién viimeksi paéttyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpdatékseen siséltyvan taseen mukaisen tappion maarén, jos
yhtién vapaa pdaoma on riittava. Taulukossa on esitetty korot, jotka tulisi vuosittain maksettavaksi, jos mainitut ehdot tayttyisivat.

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin
https://www.betolar.com/fi/
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20.3 Valuuttariski

Valuuttariski aiheutuu liiketoimista, jotka tehd&dan muissa valuutoissa kuin konsernin yhtididen toiminta-
valuutoissa. Konserniin kuuluvien yhtididen toimintavaluutat ovat euro ja Intian rupia. Suurin osa kon-
serniyhtididen myynti- ja ostotransaktioista tapahtuu euroissa. Konserni pyrkii valttémaan valuuttariskia
neuvottelemalla mahdollisuuksiensa mukaan sopimukset euromaaraisina. Betolar India Private Ltd:n
toimintaan kuuluu pilotointi ja Geoprimen-ratkaisun myynti ja siihen liittyvat ostot. Kaikki Intian myynti-
ja materiaalien hankintasopimukset ovat Intian rupioissa. Pienisté transaktiomaaristé johtuen INR/EUR
valuuttariski nahd&an vahaisena eiké konsernille olennaisena riskina.

Valuuttariskin hallinnan yleisena tavoitteena on rajoittaa valuuttojen muutosten lyhyen aikavalin nega-
tiivisia vaikutuksia tulokseen ja kassavirtaan ja lisaté nain tuloksen ennustettavuutta. Konserni hallitsee
valuuttariskin vaikutuksia seuraamalla saanndllisesti riskipositioita ja tarvittaessa suojaamalla merkityk-
sellisia rahavirtoja. Konsernilla ei ole ollut valuuttasuojauksia raportointi- tai vertailukaudella.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin myyntisaamisten, rahoitusarvopapereiden, rahavarojen
ja ostovelkojen jakautuminen valuutoittain. Ulkomaisen valuutan maaraiset varat ja velat on muutettuina
euroiksi raportointikauden paattymispaivan kurssilla.

31.12.2024 EUR INR Yhteensa
Myyntisaamiset 179 992 17 563 197 555
Rahoitusarvopaperit 6 899 153 0 6 899 153
Rahavarat 2077 583 10 203 2087 786
Ostovelat 150 392 23 569 173 961
Nettopositio 9 307 120 51 335 9 358 455
31.12.2023 EUR INR Yhteensa
Myyntisaamiset 222 345 12 504 234 849
Rahoitusarvopaperit 13 371 638 0 13 371 638
Rahavarat 897 210 45726 942 936
Ostovelat 399 074 18 457 417 531
Nettopositio 14 890 267 76 687 14 966 954

20.4 Korkoriski

Korkoriski on riski siita, etté kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuuden realisoituvat kassavirrat
vaihtelevat johtuen markkinakorkojen muutoksista. Konsernin tulot sek& operatiiviset rahavirrat ovat paa-
osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Markkinakorkojen muutoksen seurauksena mahdol-
lisella korkotason nousulla voi olla suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtion

olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Yhtiolla ei ole ollut johdannaisia suojaamassa korkoriskia tilin-
paatospaivana eika vertailukausilla.

Konsernilla oli rahoitusvelkoja yhteensa 5 557 tuhatta euroa (2023: 5 187 tuhatta euroa), jotka koostu-
vat pankkilainoista, padomalainoista seké Business Finland lainasta. Konsernin kaikki rahoitusvelat ovat
kiinteakorkoisia. Keskimaarainen rahoitusvelkojen korko on vuonna 2024 ollut 8,02 prosenttia (2023: 7,18
prosenttia).

Konsernin rahastosijoitukset koostuvat lyhyen koron rahastosta. Rahasto altistuu korkoriskille kayvan
arvon vaihtelun kautta.

20.5 Padomanhallinta

Konsernin padoman hallinnan tarkoituksena on turvata jatkuva toiminta erilaisissa markkinaolosuhteissa
ja tukea yhtion pitkan aikavalin strategista kehitysté kaikissa olosuhteissa. Yhti¢ arvioi padomaraken-
teensa ja omavaraisuusasteensa kehitysta ja riittavyytta saannollisesti. Omavaraisuusasteelle ei ole ase-
tettu erillisia tavoitteita. Omavaraisuusaste oli 54 prosenttia (2023: 65 prosenttia).

21. RAHOITUSVARAT

Betolar luokittelee rahoitusvaransa IFRS 9:n mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. Rahoitusvarojen
luokittelu tehd&an alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa niihin kohdistuvan liikketoimintamallin seké raha-
virtaominaisuuksien perusteella.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kaupantekopaivana. Myyntisaamiset kir-
jataan transaktiomenoon. Muut rahoitusvarat kirjataan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon, joka
vastaa niiden k&ypéaa arvoa hankintahetkelld. Mikéli kyseesséa on era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetéan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Alku-
peraisen kirjaamisen jalkeen nama erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernilla ei enéda ole sopimusperus-
teista oikeutta rahavirtoihin tai se on siirtanyt rahoitusvaroihin kuuluvaan eraan liittyvat olennaiset riskit
ja edut konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat siséltyvat pitk&aikaisiin tase-eriin silloin, kun niiden maturi-
teetti on yli 12 kuukautta.

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahoitusarvopaperit,
jotka muodostuvat lyhyen koron rahastosta. Kyseiset rahoitusinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja
kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvat myyntisaamiset seka rahavarat.
Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumis-
tappioilla. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lukien. Rahavarat siséltavat kateisvarat ja rahat pankkitileilla seka rahoitusarvopaperit.
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JATILINPAATOS
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Toimitusjohtajan Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo

katsaus EUR Kéayvan arvon hierarkia 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
AVETRILE Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

: Rahoitusarvopaperit 1 6 899 153 6 899 153 13371638 13371638
Strategia

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Ul oz L fy=si Myyntisaamiset N/A 133 827 N/A 228 964 N/A
Hallituksen Annetut vakuudet N/A 194 451 N/A 209 270 N/A
(OImiNEKEromHS Rahavarat N/A 2087 786 N/A 942 937 N/A
Konsernin tilinpaatds Rahoitusvarat yhteensa 9315218 14 752 809

Konsernin

tilinpaatoksen litetiedot Myyntisaamisten, vakuuksien ja rahavarojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisesti niiden kaypia arvoja.

Emoyhtion tilinpaatds Laadintaperiaate

Emoyhtion Kayvan arvon erat maaritellaan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

tilinp&atoksen liitetiedot Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisille varoille tai veloille noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tunnuslukujen o ) L L ) .
Taso 2: Rahoitusinstrumenttien kéypa arvo lasketaan perustuen syéttotietoihin, jotka ovat muita kuin

laskentakaavat
tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suo-
Tilinpaatoksen raan tai epasuorasti
allekirjoitukset . L . i bt gl o . .
Taso 3: Rahoitusinstrumenttien kéypa arvo lasketaan perustuen syottotietoihin, jotka eivat ole havainnoi-
Tllintarkastuskertomus tavissa omaisuuserélle tai velalle

Tietoja
osakkeenomistajille

Tervetuloa
sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
sijoittajille

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin
https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset
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22. RAHOITUSVELAT

Betolar luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Rahoi-
tusvelkojen luokittelu tehdaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa omaisuuseran kayttotarkoituksen
perusteella.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon alkuperaiseen
arvoon, joka vastaa saadun vastikkeen méaraa. Transaktiomenot siséllytetéan rahoitusvelan alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon. Mybhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotet-
tuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Vieraan padoman menot
kirjataan korkokuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Vieraan pddoman menoja aktivoidaan

taseelle silta osin, kun ne liittyvat lainaksi otettuihin varoihin, joilla on hankittu taseelle aktivoitava omai-

suusera.

Rahoitusvelka tai sen osa kirjataan pois taseesta silloin, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty
tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla
ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden p&ahan raportointikauden
paattymispaivasta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat konsernin ulkoiset rahoituslai-

nat, vuokrasopimusvelat, ostovelat seké muut korolliset velat.

EUR Kéayvan arvon hierarkia Kirjanpitoarvo 31.12.2024 Kaypa arvo 31.12.2024 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 Kéaypa arvo 31.12.2023
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 7189 7189 10 461 10 461
Pagomalainat 5149 582 5149 582 4801712 4801712
Julkiselta vallalta saatu laina 399 895 399 895 374610 374610
Ostovelat N/A 173 961 N/A 417 531 N/A
Vuokrasopimusvelat N/A 206 248 N/A 419100 N/A
Rahoitusvelat yhteensa 5936 875 6 023 414

Ostovelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisesti niiden kaypia arvoja.

Laadintaperiaate

Kayvan arvon erat maaritellaan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kéyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla

Taso 2: Rahoitusinstrumenttien kéypa arvo lasketaan perustuen syéttotietoihin, jotka ovat muita kuin
tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle joko suo-
raan tai epasuorasti

Taso 3: Rahoitusinstrumenttien kéypé arvo lasketaan perustuen syottotietoihin, jotka eivat ole havainnoi-
tavissa omaisuuserélle tai velalle
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Rahoituslaitoslainat
Konsernin rahoituslaitoslainat siséltavat ynden osamaksurahoituksen. Rahoituksen korko on 4,99% ja lai-
na-aika 5 vuotta. Laina on nostettu tilikaudella 2021.

Julkiselta vallalta saatu laina

Konsernilla on yksi Valtiokonttorin myéntama tuotekehityslaina. Myénnetysté kokonaislainasta on nostettu
kaksi eraa tilikauden 2021 aikana. Lainan korko oli 1.1 - 30.6.2024 1,25 % ja 1.7.-31.12.2024 korko oli
1%. Ennen katsauskautta korko oli 1 %. Laina-aika 7 vuotta, josta nelja ensimmaista vuotta ovat lyhen-
nysvapaita. Laina on IFRS-standardien tulkinnan mukainen julkiselta vallalta saatu laina, koska sen korko
alittaa markkinakoron. Hyotya, joka saadaan julkisen vallan markkinakorkoa alemmalla korolla myénté&-
masta lainasta, kasitelldan IAS 20 mukaisesti julkisena avustuksena. Varsinainen laina puolestaan kirja-
taan IFRS 9 mukaan alun perin lainan nykyarvoon ja arvostetaan mydhemmin lainan jaksotettuun han-
kintamenoon. Markkinakorkoa alemmalla korolla myénnetysta lainasta saatava hy6ty eli julkinen avustus

Rahoitustoiminnasta johtuvien velkojen muutokset

maaritetdan lainan alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa IFRS 9 mukaisesti lasketun lainan nykyarvon ja
lainanantajalta rahana saatavan maksun erotuksena.

Padomalaina

limastorahasto on myéntanyt konsernille yhteensa 7 miljoonan euro padomalainan, josta ensimmainen
era, 2 miljoonaa euroa nostettiin helmikuussa 2022, ja toinen erg, 2,5 miljoonaa euroa nostettiin marras-
kuussa 2023. Viimeinen erg, 2,5 miljoonaa euroa, on vield nostamatta. Laina on nostettavissa kolmen
vuoden ajan ensimmaisesta nostosta lukien. Pagomalainan erdpaiva on tammikuussa 2029. Ensimmai-
seen tarkasteluajankohtaan, 30.6.2023, saakka lainan vuosikorko oli 9,6 %. 1.7.2023 alkaen korko on
ollut 7,75 %. Padomalaina mukailee ehdoiltaan OYL 12 luvun mukaisia pddomalainan ehtoja. Betola-
rilla on oikeus maksaa laina osittain tai kokonaan takaisin edellyttéen, ettd OYL:n mukaiset edellytykset
vapaasta omasta paaomasta tayttyvat. Padomalaina on jaksotettu hankintamenoonsa. Lainan kertyneet
korot, 650 tuhatta euroa, on jaksotettu korkokuluiksi sekéa korkovelaksi.

Seuraavassa taulukossa esitetéan rahoituksesta johtuvien velkojen alku- ja paatdéssaldojen vélinen tdsmaytyslaskelma.

Julkiselta vallalta

EUR Lainat rahoituslaitoksilta Paaomalainat saatu laina Vuokrasopimusvelat Yhteensa
Saldo 1.1.2023 13 579 2152774 353 894 490 014 3010 260
Kassavirta -4 073 2500 000 0 -272 806 2223121
Konvertointi omaan padomaan 0 0 0 0 0
Muut ei-rahamaaraiset muutokset 956 148 938 20716 201 892 372502
Saldo 31.12.2023 10 461 43801712 374 609 419 100 5605 882
Kassavirta -4 073 0 0 -252 345 -256 418
Konvertointi omaan paédomaan 0 0 0 0 0
Muut ei-rahamaaraiset muutokset 801 347 870 25 285 39 493 413 449
Saldo 31.12.2024 7189 5149 582 399 895 206 248 5762913
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Toimitusjohtajan

katsaus Betolarin 1&hipiiriin kuuluvat emoyhtié Betolar Oyj:n tytaryhtiot. Lahipiiriin luetaan myds Betolarin johtoon
Avainiuvut Muut velat kuuluvat avainhenkilot seké heidan laheiset perheenjasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtei-
sot. Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat Betolarin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekéa muut johto-
Strategia EUR 31.12.2024 31.12.2023 ryhman jasenet. Liiketoimet l&hipiirin kanssa on tehty tavallisin kaupallisin ehdoin. Liiketoimet sisaltavat
Lilketoiminta lyhyesti Verovelat 0 0 hallituksen jasenelté ja johtoryhman jasenelta ostettuja liiketoiminnan kehitykseen liittyvia konsultointipal-
Ennakonpidat K 81932 133 203 veluja. Liséksi tilikauden aikana lahipiiritransaktioina on tunnistettu l&hipiirin tekemat osakemerkinnat.
Hallituksen nnakonpidalysvela Konsernin Iahipiiriin kuuluville henkilsille ei ole mysnnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu
(OIMIAEKEOMUS Muut velat 1100 12643 takauksia tai muita vakuuksia.
Konsernin tilinpaatos Yhteensa 83 032 145 846
) Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden saama kompensaatio
Konsernin
tilinpaatoksen liitetiedot Siirtovelat
EUR 2024 2023
Emoyhtion tilinpaatds
EUR 31.12.2024 31.12.2023 Puheenjohtaja 44400 38 500
Emoyhtion N
Jasenet 119 200 98 300
tilinpaatoksen litetiedot Palkkavelat 266 612 508 466
Lomapalkkavelat 425 014 610 435 Hallltuspalkklot yhteensa 163 600 136 800
Tunnuslukujen
laskentakaavat Muut velat 206 487 161 337

— Yhteenss 898 112 1280 238 Toimitusjohtaja 2024 2023
Tilinp&atdksen - .
allekirjoitukset Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 348 874 488 212

) 3 Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0
Tllintarkastuskertomus Laadintaperiaate _ : _

— Muut velat ja siirtovelat sisaltavat palkkoihin, veroihin seka muihin kuluihin littyvia jaksotuksia. Osakeperusteinen palkitseminen v 0
fietoa Yhteenss 348 874 488 212
osakkeenomistajille

24. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muu johto 2024 2023
Velat, joiden vakuudeksi annettu vakuuksia Palkat ja muut lyhytaikaiset etuudet 639 571 1305 379
Tervetuloa Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0 0

o EUR 31.12.2024 31.12.2023

sioittajasivuilemme Osakeperusteinen palkitseminen 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 10 461 10 461

www.botSIRLE RS Yhteens 639 571 1305379

sijoittajille Yrityskiinnitykset 150 000 150 000

23. MUUT VELAT JA SIIRTOVELAT

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Yhti6lla ei ole muita raportoitavia vakuuksia tai vastuusitoumuksia. Yhtién johdon avainhenkildstoon kuuluvat hallituksen jasenet ja johtoryhma. Tilikaudella 2024 johtoryhma
3 jasenta (2023: 6 jasentd) ja hallitus 7 jasenta (2023: 6 jasentd).

Betolar Oyj:n hallitukseen tilikaudella 2024 kuuluivat llkka Salonen (pj), Anders Dahlblom, Kalle Harkki,
Yhtién johdolla ei ole tiedossa avoimia riitoja tai oikeudenkaynteja, joilla voisi olla merkittavaa vaikutusta Soile Kankaanpaa, Juha Leppéanen, Inka Mero ja Tero Ojanpera.

yhtén taloudelliseen asemaan.

Tutustu tuoreimpiin
raportteinin ja Riidat ja oikeudenkaynnit

sijoittajaesityksiin
https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset
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26. KONSERNIRAKENNE

Johdon osakeomistus 31.12.2024 31.12.2023
Osakkeiden maara (kpl) 0 48 567
Osakeomistus, prosenttiosuus 0,0 % 0,2%
Hallituksen osakeomistus 31.12.2024 31.12.2023
Osakkeiden maara (kpl) 2 584 884 2 486 551
Osakeomistus, prosenttiosuus 12,0 % 12,7 %
Liikkeessa olevien osakkeiden kokonaismaara (kpl) 21567 570 19 606 882
Lahipiiritapahtumat ja avoimet saldot
Lahipiiriin kuuluvien osapuolten kanssa on toteutunut seuraavat liiketoimet
Ostot johtoon kuuluvien avainhenkildiden maaraysvallassa olevilta yrityksilta
EUR 2024 2023
Myynnin johtamiseen liittyvat palvelut 0 0
Konsultointipalvelut 127 999 133 477
127 999 133477
EUR 2024 2023
Ostovelat, konsultointipalvelut 10 730 0
10730 0

Tiedot konserniyhtidista 2024 2023
Yhtion nimi Kotipaikka =~ Omistusosuus (%)  Omistusosuus (%)
Emoyritys Betolar Oyj Suomi
Betolar Chemicals Oy Suomi 100 % 100 %
Betolar India Private Limited Intia 100 % 100 %

27. LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Betolarin merkittavimmat riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat on kuvattu yksityiskohtaisemmin vuo-
sitilinpaatoksen hallituksen toimintakertomuksessa. Erityisesti 1ahiajalle kohdistuvat riskit ja epavarmuus-
tekijat on kuvattu alla.

Taloudelliset syklit ja vallitseva epavarmuus vaikuttavat Betolarin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan
muodostaen riskin Betolarin kasvustrategian toteutukselle. Geopoliittiset riskit ja epavakaa maailmanti-
lanne voi vaikuttaa Betolarin markkinoihin ja altistaa yhtion liiketoimintaan liittyville riskeille.

Betolarin ratkaisuiden yleistyminen ja kannattavuuden varmistaminen edellyttéavat kaupallista, talou-
dellista ja teknista onnistumista projekteissa. Kayttéonoton selkeé vaiheistaminen ja jatkuva asiakkaan
tukeminen pienentavat oleellisesti epaonnistumisriskia kayttdonottoprojekteissa.

Betolar pyrkii tarjoamaan myds vaihtoehtoisia, ei-kaupallistettuja teollisuuden sivuvirtoja ja niiden hyo-
dyntamisteknologioita kaytettavaksi masuunikuonan rinnalla tai sijaan. Teollisuuden sivuvirtoihin ja mui-
hin vaihtoehtoisiin materiaaleihin kohdistuva suurin riski on se, ettei niité ole maaritelty olemassa oleviin
rakentamisen standardeihin ja nain ollen niita pitéa jatkojalostaa, tai niille pitéaa |6ytéd muu kayttdokohde
kuin rakentaminen.

Maksuvalmiusriskin osalta tavoite on turvata riittavat likvidit varat toiminnan rahoittamiseksi ja eraan-
tyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtiossa pyritéan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan
vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta edelld mainittu tavoite toteutuisi.

28. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
EUR LITETIETO 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 5. 697 665,11 500 385,53 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 907 595,94 -1 828 459,25
Valmistus omaan kayttoon (+) 0,00 0,00 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 907 595,94 -1 828 459,25
Liiketoiminnan muut tuotot 6. 946 558,39 200 973,08 Liiketoiminnan muut kulut -3 144 863,48 -5 699 567,19
Materiaalit ja palvelut Liikevoitto (-tappio) -8 179 064,33 -13 201 630,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -141 847,31 -120 303,36 Rahoitustuotot ja -kulut
Varastojen liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 Muut korko- ja rahoitustuotot
Ulkopuoliset palvelut 0,00 -19 654,05 Muilta 548 727,19 287 678,11
Materiaalit ja palvelut yhteensa -141 847,31 -139 957,41 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -11 519,41 -26 395,88
Henkilostokulut Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 537 207,78 261 282,23
Palkat ja palkkiot -3 967 449,48 -5 202 298,99
Elakekulut -633 717,81 -899 043,28 SIIRTOJA JA VEROJA -7 641 856,55 -12 940 348,49
Muut henkildsivukulut -27 813,81 -133 663,21
Henkil6stokulut yhteensa 7. -4 628 981,10 -6 235 005,48
TILIKAUDEN TULOS -7 641 856,55 -12 940 348,49
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ReISSUS EMOVYHTION TASE — VASTAAVAA
Avainluvut
Strategia EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023 EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023
Liiketoiminta lyhyesti
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Hallituksen - - Vaih )
toimintakertomus Aineettomat hyddykkeet aihto-omaisuus
e Kehittamismenot 12. 3756 332,15 4 330 469,69 Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Konsernin tilinpa
Muut pitkévaikutteiset menot 104 356,49 33 240,29 Keskeneraiset tuotteet 0,00 0,00
el o 12. 3 860 688,64 4 363 709,98 Valmiit tuotteet / tavarat 0,00 0,00
tilinp&atoksen liitetiedot
Aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Emoyhtion tilinpastods Maa- ja vesialueet 52 845,16 52 845,16 Pitkaaikaiset saamiset
Emoyhticn Rakennukset ja rakennelmat 690 174,08 654 483,86 Saamiset saman konsernin yrityksilta 116 964,60 116 964,60
tilinpaatoksen liitetiedot ;

- Koneet ja kalusto 223 128,64 297 504,87 Muut saamiset 190 035,19 198 110,61
Tunnuslukujen Muut aineelliset hyodykkeet 42 750,00 42 750,00 306 999,79 315 075,21
laskentakaavat — -

12. 1008 897,88 1047 583,89 Lyhytaikaiset saamiset
Tiinp&&tdksen Sijoitukset Myyntisaamiset 179 992,23 222 345,47
allekirjoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,11 0,00 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1331,85 25109,72
Tllintarkastuskertomus 13, 0,11 0,00 Lainasaamiset 0,00 0,00
Tietoja Muut saamiset 75 047,23 127 044,97
osakkeenomistajille - = - .
J PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 869 586,63 5411 293,87 Siirtosaamiset 478 891,35 496 480,41
14. 735 262,66 870 980,57
Rahoitusarvopaperit
Tervetuloa Muut osakkeet ja osuudet 6 899 152,65 13 371 638,31
sijoittajasivuilemme 6 899 152,65 13 371 638,31
www.betolar.com/
sijoittajille
jortta) Rahat ja pankkisaamiset 2038 155,09 844 697,73
Tutustu tuoreimpiin VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9979 570,19 15 402 391,82
raportteinin ja
sijoittajaesityksiin _
VASTAAVAA YHTEENSA 14 849 156,82 20 813 685,69

https://www.betolar.com/fi/
raportit-ja-esitykset
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EMOYHTION TASE — VASTATTAVAA

EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023 EUR LITETIETO 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA VIERAS PAAOMA
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00 Pitkaaikainen
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 50 466 579,93 48 113 754,33 Lainat rahoituslaitoksilta 338 668,88 454 264,77
Osakeanti 0,00 0,00 Paaomalainat 4 500 000,00 4 500 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -34 141 382,02 -21 201 033,53 16. 4 838 668,88 4 954 264,77
Tilikauden tulos -7 641 856,55 -12 940 348,49
OMA PAAOMA YHTEENSA 15. 8763 341,36 14 052 372,31 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 115 595,89 3 484,49
Ostovelat 149 634,92 398 731,22
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 0,00
Muut velat 83 803,54 143 555,24
Siirtovelat 898 112,23 1261 277,66
17. 1247 146,58 1807 048,61
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 085 815,46 6761 313,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 849 156,82 20 813 685,69
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

EUR

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta:

Investointien rahavirta:

Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -7 641 856,55 -12 940 348,49 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 365 888,59 -3179 379,35
Oikaisut: Myénnetyt lainat 8 080,00 -146 662,30
Poistot ja arvonalentumiset 1907 595,94 1828 459,25 Lainasaamisten takaisinmaksut -0,11 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -532 609,18 -261 282,23 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -1 357 808,70 -3 326 041,65
Muut oikaisut -4,58 353 581,98
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta -6 266 874,37 -11 019 589,49 Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman pagdoman lisdys 2 352 825,60 0,00
Kayttdpagdoman muutokset: Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 135 717,91 91 231,54 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 484,49 -3 315,24
Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / vahennys(+) 0,00 0,00 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 2 500 000,00
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -672 462,57 -536 092,53 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 2 349 341,11 2 496 684,76
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6 803 619,03 -11 464 450,48
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -5 279 028,30 -12 300 005,12
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoitus-
kuluista Sioleacs -6197,75 Rahavarat tilikauden alussa 14 216 336,04 26 516 341,16
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -6 270 560,71 -11 470 648,23 Rahavarat tilikauden lopussa (* 8 937 307,74 14 216 336,04

(* Rahavaroissa on esitetty rahoitusarvopaperit
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 YHTEISON PERUSTIEDOT

Betolar Oyj on konsernin emoyhtié. Se on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Kannon-
koski, Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on Mannilantie 9, 43300 Kannonkoski. Betolar Oyj:lla on kaksi
tytaryhtiota; Betolar Chemicals Oy, jonka Betolar Oyj omistaa 100%:sti. Betolar Oyj omistaa myds 1 %
Betolar India Private Ltd:sta.

2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu suoriteperustetta, toiminnan jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippu-
matonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Tilinp&atds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsdadannon
mukaisesti.

3 ARVOSTUS JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Kehittdmismenot

Betolar Oyj kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankinnan ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsi-
misen, kuluiksi suoriteperusteisesti eli kulujen syntymisajankohtana. Yhtio kirjaa aktivoitavat kehittamis-
menot tuloslaskelmassa jokaisen tiliryhméan Aktivointi -tilin kautta.

Betolar aktivoi kehittamismenot taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan
tuloa useampana tilikautena. Yhtion luokitellessa aineettoman hyddykkeen kehittémismenoksi hyddyk-
keen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteuttavissa siten, etta hyddyke on kaytettévissa tai myytavissa,
yhtiélla on kyky, aikomus ja voimavarat saattaa hyddyke valmiiksi ja kayttaa sité tai myyda se. Yhtion
arvion mukaan hyodykkeelld on todennakdinen vastainen taloudellinen hyoty, joka voidaan osoittaa, ja
yhti6é kykenee maarittdmaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta hyddykkeesta sen kehitta-
misvaiheen aikana.

Yhti¢ arvioi jokaisen raportointikauden paattyessa, onko viitteita siita, etta aktivoitujen kehittdmismeno-
jen arvo olisi alentunut. Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyviin arvioihin liittyy epavarmuus-
tekijoita ja on mahdollista, etté olosuhteiden muuttuessa kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto
muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva talou-
dellinen hydty muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyédykkeen odotetavissa oleva tuotto alittaa taseeseen
kirjattujen kehittdmismenojen summan, aktivoidun kehittdmismenon arvo oikaistaan arvonalentumiskir-
jauksella vastaamaan odotettavissa oleva tuottoa.

Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan 5 vuo-
dessa.

Jakokelpoisia varoja esitettaessa taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen menojaannés vahenne-
tdan vapaasta omasta padomasta.

Kehittdmismenojen aktivoinnit
Keittdmismenoihin on aktivoitu henkildstokuluja seka liikketoiminnan muita kuluja seuraavasti:

EUR 2024 2023
Henkilostokulut -555 928,39 -212 747,83
Liiketoiminnan muut kulut -636 821,39 -2 064 260,59

Valmistus omaan kayttdon yhteensa -1192 749,78 -2 277 008,42

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet - suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan arvioituna vaikutusaikanaan kuluksi suunnitelman mukai-
sina poistoina. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot / aineettomat oikeudet 5 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10 - 20 vuotta

Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Saatujen avustusten tuloutusperiaatteet

My®dnnettyja avustuksia tuloutetaan liiketoiminnan muihin tuottoihin silta osin, kun avustetusta projektista
syntyy avustuspaatoksen ja -ehtojen mukaan hyvaksyttavia kuluja. Avustusten tulouttamisessa huomioi-
daan myo6s avustuksiin mahdollisesti littyva omarahoitusosuus.

4 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Ei ole ollut merkittavia tilikauden jélkeisia tapahtumia.
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S LIKEVAIHTO

8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2024 2023 2024 2023
Myynti kotimaa 280 584,10 119 658,33 Kehittamismenot -1 766 887,32 -1 642 366,56
Myynti Eurooppa 298 485,73 154 456,15 Muut aineettomat oikeudet -14 383,80 -37 662,19
Myynti muut maanosat 118 595,28 226 271,05 Rakennukset ja rakennelmat -51 948,59 -49 262,22
697 665,11 500 385,53 Koneet ja kalusto -74 376,23 -99 168,28
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -1 907 595,94 -1 828 459,25
6 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
9 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
2024 2023
Saadut avustukset 943 337,53 184 994,38 2024 2023
Muut liiketoiminnan muut tuotot 3 220,86 15978,70 Vapaaehtoiset henkilostokulut -186 848,12 -316 780,86
946 558,39 200 973,08 Toimitilakulut -302 601,68 -337 399,35
) o o } o B } ) Ajoneuvokulut -22 119,23 -31 104,71
Saadut avustukset sisaltavat sellaisia avustuksia, jotka ovat kohdistuneet kuluksi kirjattaviin projektei-
hin. [T-kulut -333 643,57 -431 611,92
Saadut avustukset muodostuvat padosin Business Finlandin projektiavustuksesta. Muut kone- ja kalustokulut -119 320,10 -322 219,98
i e Markkinointi- ja viestintakulut -344 952,86 -909 328,96
7 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Matkustus- ja edustuskulut -220 193,32 -386 107,31
Henkiléstékulut 2024 2023 Tutkimus- ja tuotekehitysmenot -276 729,12 -828 744,10
Palkat -3 967 449,48 5202 298,99 Hallintokulut -1 071 490,72 -1818 781,41
Elakekulut -633 717,81 -899 043,28 Muut kulut ~266 964,76 -317 488,59
Muut henkildsivukulut -27 813,81 -133 663,21 Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -3144 863,48 -5 699 567,19
Henkilostokulut yhteensa -4 628 981,10 -6 235 005,48
Henkiloston lukumaara 2024 2023
Tilikauden aikana palveluksessa olleiden henkildiden
keskimaarainen lukumaara 43 55
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

10 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

12 AINEETTOMAT HYODYKKEET JA AINEELLISET HYODYKKEET

2024 2023 2024 2023
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 70 000,00 63 133,562 Kehittamismenot 1.1. 8 236 221,35 5959 212,91
Veroneuvonta 0,00 14 000,00 Lisaykset 1192 749,78 2277 008,44
Muut palvelut 15 008,02 38 456,00 Vahennykset 0,00 0,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 85 008,02 115 589,52 Hankintameno 31.12. 9428 971,13 8 236 221,35
. ) " ) o . ) o Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 905 751,66 -2 263 385,10
Tilintarkastajan palkkioissa 2024 esitetyt muut palvelut koostuvat konsultoinnista ja erillisesté projektitilintar- — -
kastuksesta. Tilintarkajien palkkioissa 2023 esitetyt muut palvelut koostuvat pagosin IFRS konversion konsul- Tilikauden poisto -1766 887,32 -1642 366,56
toinnista ja konsernin sisaisiin sopimuksiin liittyvista konsultoinnista. Kehittdmismenot - Kirjanpitoarvo 31.12. 3756 332,15 4 330 469,69
11 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Aineettomat oikeudet 1.1. 86 261,07 114 563,65
Lisaykset 85 500,00 0,00
2024 2023 Vahennykset 0,00 28 302,58
Muut korko- ja rahoitustuotot 548 727,19 287 678,11 Hankintameno 31.12. 171 761.07 86 261.07
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 548 727,19 287 678,11 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -53 020,78 -43 661,17
Tilikauden rahoitustuotot koostuvat paaosin rahastosijoitukseen liittyvista luovutusvoitoista ja arvon- Tilikauden poisto -14 383,80 -9 359,61
alentumisten palautuksista. B 3 .
Aineettomat oikeudet - Kirjanpitoarvo 31.12. 104 356,49 33 240,29
Rahoituksen hankintaan liittyvat kulut
Muut korko- ja rahoituskulut -11 519,41 -26 395,88 : -
Maa- ja vesialueet 1.1. 52 845,15 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -11 519,41 -26 395,88 )
! y Lisaykset 0,00 52 845,15
Vahennykset 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 537 207,78 261 282,23 )
! y Hankintameno 31.12. 52 845,15 52 845,15

Tilikauden rahoituskulut koostuvat paaosin lainan koroista ja rahastosijoitukseen liittyvista hoitokuluista.
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13 SUOITUKSET

2024 2023 2024 2023
Rakennukset ja rakennelmat 1.1. 706 198,73 8 016,99 Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 87 638,81 698 181,74 Lisaykset 0,11 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 793 837,54 706 198,73 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,11 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51 714,87 -2 452,65
Tilikauden poisto -51 948,59 -49 262,22 14 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Rakennukset ja rakennelmat - Kirjanpitoarvo 31.12. 690 174,08 654 483,86 2024 2023
Myyntisaamiset 179 992,23 222 345,47
2024 2023 | ginasaamiset 1331,85 25 109,72
Koneet ja kalusto 1.1. 606 513,03 455 169,02 Muut saamiset 75047.23 127 044,97
Lisdykset 00 151 344,01 Sirtosaamiset 478 891,35 496 480,41
Vahennykset 00 0,00 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 735 262,66 870 980,57
Hankintameno 31.12. 606 513,03 606 513,03
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -309 008,16 -209 839,88 Siirtosaamisten erit 2024 2023
Tilikauden poisto mas I -99 168,28 Avustusjaksotukset 366 024,47 336 709,02
Koneet ja kalusto - Kirjanpitoarvo 31.12. 223 128,64 297 504,87 Ostojen jaksotukset 112 866,38 159 771,39
Yhteensa 478 891,35 496 480,41
Muut aineelliset hythykkeet 1.1. 42 750,00 42 750,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 42 750,00 42 750,00
Muut aineelliset hyédykkeet - Kirjanpitoarvo 31.12 42 750,00 42 750,00
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15 OMA PAAOMA

Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

2024 2023 2024 2023

Osakepaaoma 1.1. 80 000,00 80 000,00 Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 50 466 579,93 48 113 754,33

Lisaykset 0,00 0,00 Edellisten tilikausien voitto/tappio -34 141 382,02 -21 201 033,53

Osakepadoma 31.12. 80 000,00 80 000,00 Tilikauden voitto -7 641 856,55 -12 940 348,49

Vapaa oma paaoma yhteensa 8 683 341,36 13972 372,31

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 113 754,33 48 027 652,33 - Aktivoidut kehittdmismenot -3 756 332,15 -4 330 469,69

Lisaykset 2 352 825,60 86 102,00 Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 4 927 009,21 9 641 902,62
Omien osakkeiden hankinta 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto 31.12. 50 466 579,93 48 113 754,33

Edellisten tilikausien voitto/tappio 01.01. -21 201 033,53 -9102 551,74
Siirrot tilikauden voitto/tappio -12 940 348,49 -12 098 481,79
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pédéoman kaytésta
Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 7 641 856,55 euroa siirretdan edellisten tilikausien voittovarojen
vahennykseksi ja osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjérjestyksen

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

-34 141 382,02

-21 201 033,53

Tilikauden tulos

-7 641 856,55

-12 940 348,49

Oma paaoma yhteensa

8 763 341,36

14 052 372,31

paaasialliset méaraykset
Yhtion osakkeiden lukuméaara tilinpaatéshetkella 31.12.2024 on 21 567 570 kpl.

Kaikki alla mainitut yhtidkokouksen paatokset, hallituksen valtuutukset ja hallituksen paatdkset on
rekisterdity kaupparekisteriin tilinkauden aikana.

Osakkeet ja osakepdioma:
Yhtién osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osake-
paaoma on 80 000 euroa.

Hallituksen voimassa olevat valtuutukset:
Betolarin hallituksella on seuraavat varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2024 mydntamat valtuutukset.

Osakeantia, optio-oikeuksia ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskeva valtuutus

Hallitus on valtuutettu paattamaan enintédan 1 960 688 osakkeen (mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella annettavat osakkeet) antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa, mika vastaa noin 10 pro-
senttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-oikeuk-
sien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista valtuutuksen puitteissa.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien, siséltéden optiot, voi tapahtua myés suunna-
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tusti osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti). Yhtion kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmien toteuttamiseen annettavien osakkeiden uusien optioiden lukumaara voi olla yhteenséa enin-
tédan 800 000 yhtidn uutta ja/tai hallussa olevaa osaketta, miké vastaa noin neljaa (4) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista varsinaisen yhtidkokouksen kutsuhetkella. Kyseinen kannustinjarjestelmien toteutta-
miseen annettavien osakkeiden maara sisaltyy edelld mainittuun osakeantivaltuutuksen kokonaismaa-
raan.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiockokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2025 saakka ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2023 antaman valtuutuksen.

Omien osakkeiden hankkimista koskeva valtuutus

Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
enintaan 1 960 688 yhtidn oman osakkeen hankinnasta miké vastaa noin kymmenta (10) prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta. Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla paa-
omalla ja hankintapaivana monenkeskisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten mark-
kinoilla muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella
hintaan, joka enimmillaan vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2025 saakka ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2023 antaman valtuutuksen.

Optio-paatdkset:
Vuonna 2024 on uudelleen allokoitu vuoden 2023 palautuneita optio-oikeuksia.

16  PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 338 668,88 454 264,77
Pagomalainat 4 500 000,00 4 500 000,00
Yhteensa 4 838 668,88 4954 264,77
Yli viiden vuoden paasta eraantyvat lainat 0,00 4 500 000,00

Padomalaina

limastorahasto on myéntanyt Betolar Oyj:lle yhteenséa 7 milj. euron paaomalainan, josta ensimmainen
era, 2 milj. euroa on nostettu 8.2.2022, ja toinen era, 2,5 milj. euroa on nostettu 29.11.2023. Viimeinen
erd, 2,5 milj. euroa on vield nostamatta. Laina erdantyy maksettavaksi 1.1.2029. Lainan korko riippuu
Betolar Oyj:n luottoluokituksesta, tarkasteluajankohta on vuosittain 30.6. Lainan korko on ollut koko tili-
kauden 7,75 %. Kertynyt, kuluksi kirjaamaton korko 31.12.2024, on 756 848,92 euroa. Korko maksetaan
vasta lainan takaisinmaksun yhteydessa. Laina on etuoikeutettu muihin yhtidlle myénnettaviin padomalai-
noihin verrattuna.

17 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 115 595,89 3 484,49
Ostovelat 149 634,92 398 731,22
Muut lyhytaikaiset velat 83 803,54 143 555,24
Siirtovelat 898 112,23 1261277,66
Yhteensa 1 247 146,58 1 807 048,61
Siirtovelkojen olennaiset erat 2024 2023
Palkkamenot, bonuspalkat 195 530,21 369 407,34
Lomapalkkamenot 425 013,87 610 434,94
Muut siirtovelat 277 568,15 281 435,38
Yhteensa 898 112,23 1261 277,66
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JA TILINPAATOS

Belotar lyhyesti

Toimitusjohtajan 18 ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT Johdon palkat ja palkkiot 2024 2023
katsaus
2024 2023
E Vuokravastuut (sis. Alv 25,5%, vertailukauden osalta Hallituksen jasenten palkkiot 163 600,00 136 800,00
Strategia alv 24%) 51 072,70 71325,25
Yrityskiinnitykset 185 186,92 208 335,29 imituai ;
Liketoiminta lyhyesti th y Toimitusjohtaja
Muut vastuut yhteensé 236 259,62 279 660,54 Palkat ja palkkiot 288 683 47 404 048.32
Hallituksen : '
imi " Elakekulut 51 876,42 73 334,77
(OImiNEKEromHS 19 LAHIPIIRILIKETOIMET
e Henkilosivukulut 8 314,08 10 828,49
Konsernin tilinpaatos
oneern Betolar Oyj:n lahipiiriin kuuluu Betolar Oyj:n tytaryhtiot Betolar Chemicals Oy ja Betolar India Private Ltd. 348 873,97 488 211,58
tilinpaatoksen litetiedot Lahipiiriin luetaan my6s Betolar Oyj:n johtoon kuuluvat avainhenkilét seka heidan 1&heiset perheenjase- Muu johtoryhmé
net ja heidan méaraysvallassaan olevat yhteisot. Johtoon kuuluvia avainhenkiléita ovat hallituksen jase- Palkat ja palkkiot 529 227,25 1080 343,62
Emoyhtion tilinpaatos net, toimitusjohtaja seka muut johtoryhman jasenet. Liiketoimet I&hipiirin kanssa on tehty tavallisin kau- Elakekulut 95 102.14 196 082.37
Emoyhtion pallisin ehdoin. Liiketoimet sisaltavat hallituksen jasenelt ja johtoryhman jasenelta ostettuja liiketoimin- Henkilosivukulut 15 241 74 28 953 21
tilinpaatdksen liitetiedot nan kehitykseen liittyvia konsultointipalveluja. Lisaksi tilikauden aikana lahipiiritransaktioina on tunnistettu — : ’
) lahipiirin tekemat osakemerkinnat. Yhteensa 639 571,13 1305 379,20
Tunnuslukujen o ) - ) B o
EelEnEEEvER Konsernin l&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eiké heidan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia. Johdolle on myénnetty tilikausien 2024 ja 2023 aikana optioita (kpl) seuraavasti
Tilinpaatdksen
allekirjoitukset Lahiipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liikketoimet 2024 2023
Tllintarkastuskertomus Hallituksen jasenet 0 0
Tietoja Tuloslaskelma 2024 2023 Toimitusjohtaja 120 000 280 000
osakkeenomistajille Ostetut palvelut 127 999,34 133 477,03 Muut johtoryhman jasenet 110 000 278 333
Yhteensa 230 000 558 333
Tase 2024 2023
Paaomalaina Betolar Chemicals Oy:lle 116 964,60 116 964,00
ervetuloa
T Ostovelat 10 730,25 0,00

sijoittajasivuilemme
www.betolar.com/
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Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus

Myyntikate Liikevaihto — materiaalit ja palvelut Myyntikate on Konsernin kannattavuutta osoittava
mittari.
Myyntikate mittaa kannattavuutta materiaalien ja
palvelujen kulujen vahentamisen jalkeen.

Kayttokate Liikevoitto (-tappio) ennen poistoja ja arvonalentumisia Kayttokate on Konsernin tuloksellisuutta osoittava

mittari.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana

Tunnusluku kuvaa Konsernin tuloksen jakautumista
yksittéiselle osakkeelle.

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella
oikaistu, EUR

Tilikauden tulos / ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat poten-
tiaaliset osakkeet

Tunnusluku kuvaa Konsernin tuloksen jakautumista
yksittaiselle osakkeelle laimennusvaikutuksella
huomioituna.

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset

Rahavarat ja tilapaisesti sijoitetut likvidit varat

Rahavarat ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset kuvaa-
vat yhtion likvideja varoja.

Saadut tilaukset

Kyseisena raportointikautena saatujen materiaali- ja
palvelutilausten arvo

Tunnusluku kuvaa Konsernin myynnin odotettavaa
tulevaa kehitysta.

Uusien tutkimusprojektien lukumaara

Kyseisena raportointikautena saatujen
tutkimuspalveluprojektitilausten lukumaara.

Tunnusluku kuvaa Konsernin tutkimuspalveluliike-
toiminnan sopimuskannan kehittymista.

Uusien pilottiasiakkaiden lukumaara

Tehdaspilottivaiheessa olevien uusien asiakkaiden
lukumaara.

Tunnusluku kuvaa Konsernin myyntiprosessin
tehdaspilottivaiheessa olevia uusia asiakkaita.
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Paikka:  Kannonkoski

Aika: 4. helmikuuta 2025

Tuija Kalpala
Toimitusjohtaja

Anders Dahlblom
Hallituksen jasen

Soile Kankaanpaa
Hallituksen jasen

Inka Mero
Hallituksen jasen

llkka Salonen

Hallituksen puheenjohtaja

Kalle Harkki
Hallituksen jasen

Juha Leppanen
Hallituksen jasen

Tero Ojanpera
Hallituksen jasen

Tilinpaatdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paikka:  Helsinki
Aika: 7. helmikuuta 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Betolar Oyjn
yhtidkokoukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

« tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Betolar Oyj:n (y-tunnus 2800638-3) tilinpaa-

toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaa-
tion ja muuta selittavaa informaatiota

» emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukai-
sia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
etta konsernitilinp&atods antaa oikean ja riittévan kuvan EU:ssa kéayt-
toéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS-tilin-
paatdsstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatdés antaa oikean ja
riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista

koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
toksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta, sek& antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-

sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja

niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kaytta-
jat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etté virheesta johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuut-
tamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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» Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittévaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdtksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

» Hankimme tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaattksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuk-
sen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio, jonka olemme saaneet kayttddmme ennen tdman tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaa, on toimintakertomus.

Tilinpéatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukai-
sesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
tddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessé muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.2.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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Tietoja osakkeenomistaijille

Betolarin sijoittajasuhteet
Betolarin sijoittajasuhteista vastaavat toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Sahkodpostiosoitteemme ovat muotoa etunimi.sukunimi@betolar.com.

Tuija Kalpala
Toimitusjohtaja

Mikko Wirkkala
Talousjohtaja

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet
Betolarin sijoittajaviestinnan tavoitteena on tarjota luotettavaa,
oikea-aikaista ja tasmallista informaatiota yhtion osakkeiden oikean
arvotuksen tueksi yhtion hallituksen hyvaksyman tiedonantopolitiikan
mukaisesti.
Sijoittajasuhteissa ja niihin liittyvissé& viestintatilanteissa Betola-
rin periaatteena on varmistaa sidosryhmien tasavertainen palvelu,
yhtién edustajien hyva saatavuus ja nopea reagointi, korkea etiikka
seka listayhtioita koskevien ohjeiden ja maaraysten noudattaminen.
Betolarin hallituksen hyvaksyma tiedonantopolitiikka on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa www.betolar.com/tiedonantopoli-
tiikka.

Varsinainen yhtitkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 27.3.2025. Yhtiokokous-
kutsu siséltéen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan seké hallituk-
sen ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle julkaistaan yhtitiedot-
teena ja liséksi Betolarin verkkosivuilla.

Lisatietoja: https://www.betolar.com/yhtiokokous

Hallituksen osinkoesitys
Tulevina vuosina Betolar keskittyy rahoittamaan kasvuaan ja kehitta-
maan liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti. Yhtio ei odota jaka-
vansa osinkoa lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta
tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 ja ett4 tilikauden tappio siirretédan
edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Taloudellisten katsausten julkaisuajankohdat
vuonna 2025

Betolar julkaisee vuonna 2025 seuraavat taloudelliset raportit
« Liiketoimintakatsaus 1-3/2025 julkaistaan 25.4.2025

» Puolivuosikatsaus 2025 julkaistaan 18.7.2025

« Liiketoimintakatsaus 1-9/2025 julkaistaan 28.10.2025

Betolarin osake
Betolar Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapita-
malla Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapai-
kalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on BETOLAR ja ISIN-tunnus
Fl14000512587.

Yhtidlla on yksi osakelaji ja jokaisella osakkeella on yksi &ani.
Tilikauden lopussa 31.12.2022 Betolarin osakemaara 21 567 570
osaketta ja rekisterdity osakepaaoma 80 000 euroa.

Osakkeen avaintiedot 31.12.2024

« Vuoden ylin: 1,44 euroa

» Vuoden alin: 0,69 euroa

» Vuoden painotettu keskikurssi: 1,05 euroa
« Vaihto vuoden aikana: 4 371 916 osaketta
» Paatoéskurssi: 0,77 euroa

* Markkina-arvo: 16,6 miljoonaa euroa

Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuus-
jarjestelméan. Yhtion osakasrekisteria yllapidetaan, ja omistajaluet-
telo on nahtavissa Euroclear Finland Oy:ssa osoitteessa Urho Kekko-
sen katu 5 C, 8. krs, Helsinki.

Hiljainen jakso ja suljettu ikkuna

Betolar noudattaa sijoittaja- ja mediasuhteissaan 30 paivan hil-
jaista jaksoa ennen liiketoimintakatsausten, puolivuosikatsauksen
tai tilinpaatostiedotteen julkistamista. Hiljaisen jakson aikana yhtio ei
kommentoi medialle tai muille tahoille yhtion taloudellista tilannetta,
markkinoita tai tulevaisuudennakymia. Hiljaisen jakson aikana yhti®
ei myoskaan tapaa paaomamarkkinoiden edustajia.

Betolar noudattaa 30 paivan suljettua ikkunaa, jonka aikana
Betolarin johtotehtavissa toimivat henkildt eivat saa kdyda kauppaa
omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun yhtion osakkeilla
tai vieraan padoman ehtoisilla valineilla tai niihin liittyvillé johdannai-
silla tai muilla rahoitusvalineilla tai toteuttaa muita liiketoimia. Betolar
soveltaa suljettua ikkunaa myds henkildihin, jotka osallistuvat tai joilla
on tehtaviensa puolesta paasy tulosjulkistustietoon sen valmisteluvai-
heessa.

Hyvaksytty neuvonantaja

Yhtién First North Rulebook -saantdjen mukaisena hyvaksyttyna neu-
vonantajana toimii Aktia Alexander Corporate Finance.
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